
 

 

  

راܗ۾ردیࣳ॑ػه  

 ωعاوԨ ́Цناсع ʣ̙و҆ی

اࣼان و хوشاک ЮساѵیԨناсع   

۶۱۴۰ - ۱۴۰۲  

 وشاکх وجات وˡ̵ۤ عсناԨ  

  تابϼاول:  



 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

   

 ГناВناػه



 

 

 

 

 

 

 

 مرحله دارد:  ٣مĺ لااس نقشه راه تمدن 

»ĺآمادگ ،ĺنو  بازآفرینĽW گسترشĺالملل«. 

 

جامع و دقیقW ĺرای مسائل کشور با رویکرد  هایدر مرحله اول باید راه حل-

 بازآفرینĺ طراحĺ شود؛ 

های عملیاتĺ با اجرای Wرنامه( مرحله دوم متمرکز Wر حل مسائل کشور-

وه Wر پیشرفت شگرف، دانش و لاWوده و ع) مرحله اولطراحĺ شده در 

 مدŀریت کشور ارgقاء خواهد یافت.  فناوری

ĽWن  در مرحله سوم، تعالĺ سرŀع جمهوری اسامĺ اŀران به عنوان یک الگوی-

 .المللĺ مطرح و مورد پذŀرش Wرخĺ از جوامع قرار خواهد گرفت

 

ĺبخش صنعت، معدن و تجارت به عنوان یک بخش اساس  
 تعهدات خود را ایفا نماید بایستو مĺ در اŀن مراحل نقش وŀژه داشته

ای خامنه اŝ آیت حضرت رهTری معظم مقام  
١٣٩٧ Wهمن - »انقلاب دوم گام« بیانیه  



 

 

 

 

 

  

 و وکارکسب سهولت مانند هاŀیشاخص در پاĽŀن هایرتبه بøیان، اقتصاد دانش پاĽŀن سهم وری،Wهره Wودن پاĽŀن

 حدیبه کشور مسائل پیچیدگĺ و شدت. هسcند اŀران اقتصاد در ایریشه اŀن مسئله گویای همگĺ پذŀریرقابت

  . شد خواهند و شده کشور سازکارهای بیشتر ریختگĺهمبه باعث تدریجĺ جزئی و هایحل راه که است

   

 ̶۠ش˽ڞتار

ĺآبادیعباس عل  
 وزŀر صنعت، معدن و تجارت



 

 

 

 

 

 

 اساسĺ حل راه. Wود حل راه دنبال به بالاتر سطحĺ در باید شوند؛نمĺ حل (پارادایم) فعلĺ بļنش با ما مسائل

 »حکمرانĺ شĽوه اصلاح و نهادی هایزŀرساخت ارgقای غĽردولتĺ، هایبنگاه و نقش مردم Wر تاکید« کشور اقتصاد

  است.

 

   

 محمدمهدی Wرادران
ĺع عمومŀمعاون صنا 



 

 

 

 

 

 اقتصادی، تورم اندک یا منفĺ رشد ثباتW،ĺی. است داشته زیادی هاینشļب و فراز اخĽر هایدهه در اŀران اقتصاد

 از رغم Wرخورداریعلĺ. دارند اŀران اقتصاد معĽوب ساختار در ریشه که هسcند مسائلĺ گسترده، بیکاری و بالا

 حکمرانĺ شĽوه نهادی و هایزŀرساخت در کمTود و نقص مناسب، فĽزیکĺ هایزŀرساخت و سرشار طبیعĺ مناWع

  . است شده اقتصادی ضعیف عملکرد باعث

 وکارکسب سهولت مانند هاŀیشاخص در پاĽŀن هایرتبه بøیان، اقتصاد دانش پاĽŀن سهم وری،Wهره Wودن پاĽŀن

 حدیبه کشور مسائل پیچیدگĺ و شدت. هسcند اŀران اقتصاد در ایریشه اŀن مسئله گویای همگĺ پذŀریرقابت و

  . شد خواهند و شده کشور سازکارهای بیشتر ریختگĺهمبه باعث تدریجĺ جزئی و هایحل راه که است

 اساسĺ حل راه. Wود حل راه دنبال به بالاتر سطحĺ در باید شوند؛نمĺ حل (پارادایم) فعلĺ بļنش با ما مسائل

 »حکمرانĺ شĽوه اصلاح و نهادی هایزŀرساخت ارgقای غĽردولتĺ، هایبنگاه و نقش مردم Wر تاکید« کشور اقتصاد

  است.

  .گĽردمĺ شتاب اقتصادی رشد و رسیده ثبات به کشور اقتصاد شده، طراحĺ های_روژه اجرای با

 Wرقراری« آن پیامد که یابدمĺ اسeقرار جدید سازکارهای سال، اŀن در است؛ اŀران اقتصاد عطف نقطه ،۱۴۰۲سال 

 اقتصادی فراهم عوامل فعالیت Wرای که هاŀیزŀرساخت با پس اŀن از و است »کلان اقتصاد متغĽرهای ĽWن توازن

    شود.مĺ آغاز اŀران اقتصاد تراز ارgقای شده،

 सهࣳ॑ػेباره 



 

 

 

 

 

 

 

 ĺکارکردها و خط مش) ĺر اصلاح ساختارها، باید الزاماتW ن شده علاوهĽĽی به مقاصد تعWیاcرای دسW رŀی) در ساŀها

     ها نĽز فراهم باشند که عبارتند از:بخش

 ĺع چرم، کفش، کیف و مصنوعات چرمŀتشکیل شورای سیاستگذاری صنا 

 :ره اقتصادیĽزنج ř ن سرمایه در گردش و ثابت مورد نیازĽتأم 

  :ĺج فرهنگŀ(همکاری میان رقبا)  فرهنگ همترو ĺرقابت 

  در مراحل ĺقسیم تخصصg ج فرهنگŀره کار اعم از تروĽمختلف کاری در بخش های مختلف زنج

 سالامTوریازی و وت بلو، کراست و دای کراست و فیøیش چرم بخصوص در واحدهای کوچک تولیدی

  ژه کشورهایŀاز کشورها، به و ĺگسترش روابط دوجانبه و چند جانبه با طیف وسیع :ĺجامعه جهان

  همسو و همسایه

ها و تحقق اهداف مناسب است، اما رفع آن موانع، تسرŀع در اجرای Wرنامهها Wرای رفع هر چند رفع تحریم

ها طراحĺ ها با فرض بقای تحریمسازوکارها و _روژه  های اقتصادی طراحĺ شده، الزامĺ نیست.Wرای اجرای Wرنامه

وند، در Wرخĺ ها رفع شهای ظالمانه خنثĺ خواهند شد. البته اگر تحریمها، تحریمشده و با اجرای اŀن _روژه

موارد (مانند افزایش فرصت Wرای بازاریاWی، مشارکت در زنجĽره های ĽWن المللĺ، انeقال _ول و لجسcیک) 

    شود.های کمتری به اŀن بخش وارد مĺهزینه

 सࣳ॑ػهاۮامات 



 

 

 

 

 

 هاویژگی:  

بļنĺ شده سازوکارهای پیشجامع Wوده و Wر مبانĺ نظری کامل و دقیقĺ استوار است؛ های راهTردی Wرنامه

اند. در Wرنامه عملیاتĺ، اسeقرار سازوکارها نĽز طراحĺ شده» آور، بازدارنده و کارWردپذŀریکپارچه، اثربخش، کارا، تاب«

       ها عبارتند از:پذŀری لحاظ شده است. مصادŀق اŀن وŀژگĺبا رویکرد بازگشت

  های نظری و تجرWی پشcیبانالف. چارچوب

W نŀری،رنامه از الگوهای رقابتدر تدوŀهره پذW ژیکgرنامه استراW نŀره ارزش و تدوĽری شده است؛ در زنجĽگ

    اشتراک و انباشت دانش را دارد. نcیجه امکان ایجاد زبان و فهم مشترک و اجماع را فراهم کرده و ظرفیت

  ب. جامعیت

  .اندبļنĺ شدهفلزی و شیمیاŀی پیشتامĽن مناWع ارزی و مواد اولیه  نیاز مانندهای پیشهمه فعالیت

Wرنامه ها)، طراحĺجامع و _وشش همه مسائل، محاسبات متغĽرها (مقاصد و شاخص حلعلاوه Wر ارایه راه

       های عملیاتĺ و تدوŀن قوانĽن و مقررات نĽز انجام شده است.

  همسوŀی و دسcیاWی به انتظارات و الزامات . اثربخشĺ؛ج

 ĺرنامهرود با انتظار مW ی شدنŀرهاجراĽزنج ĺن مالĽهای تولید در مقیاس، تام ĺای و افزایش محتوای داخل

Śج و با شŀره، ضمن کاهش هزینه تمام شده، به تدرĽری اکوسیستمدر زنجĽهای نوآوری و هوشمندسازی، گ

  WهTود کیفĺ در محصولات نĽز مشهود گردد.  

  

 सࣳ॑ػهसی  وҊࣾی



 

 

 

 

 

 

  محیطĺهماهنگĺ و _Ľوستگĺ درونĺ و . یکپارچگĺ؛ د

های خودکنترلĺ در کنار تشوŀق تولید در تشدید فضای رقابتĺ از طرŀق گسترش شفافیت و اعمال نظارت

  بļنĺ شده است. مقیاس و افزایش تمرکز در رقابت به نحو توامان پیش

گردد، تراز های صادراتĺ پیگĽری مĺبا افزایش الزامات ناظر Wر ساخت داخل که همزمان از طرŀق هدفگذاری

    ارزی اŀن صنعت نĽز WهTود خواهد یافت. 

  های ĽWرونĺتواناŀی حفظ کارکردها پس از تکانهآوری: تاب .ـه

با کاهش وابستگĺ وارداتĺ در زنجĽره و در عĽن حال تامĽن اهداف توسعه صادرات در اŀن صنعت (ذیل  

  نĽز ارgقاء یابد.  آوری در زنجĽرهچتر Wرندهای قدرتمند) ضمن کاهش هزینه تمام شده، مĽزان تاب

 ŀعصناسازی، رابطه خریدهای خارجĺ با تولید صناŀع با افزایش تولید و افزایش عمق ساخت داخل در قطعه

های ĽWرونĺ مانند نوسانات کبه حداقل رسیده که تحت تاثĽر شو ĺو مصنوعات چرم یفچرم، کفش، ک

  گĽرند. المللĺ قرار نمĺهای ĽWندرآمدهای نفتĺ و تحریم

  امکان بازگشت به وضعیت قبلĺ در صورت عدم موفقیت تغĽĽراتپذŀری: و. بازگشت

  

  

  

 

 सࣳ॑ػهΧܧ܊ϔت 



 

 

 

 

 

 و اداری ĺع لوازم خانگŀدفتر صنا 

 صنعت لوازم خانگĺ راهTردیWرنامه  .۱

 ĺع سلولزی، چاپ و نوشت افزار و دخانŀدفتر صنا  

  صنعت نوشت افزار راهTردیWرنامه  .۲

  سلولزی، و کاغذصناŀع  راهTردیWرنامه  .۳

  صناŀع چوب و مقطوعات چوWی راهTردیWرنامه  .۴

  صناŀع بسته بندی و چاپ راهTردیWرنامه  .۵

  صناŀع شوینده، آرایشĺ و Wهداشتĺ راهTردیWرنامه  .۶

 تولید دخانیات راهTردیWرنامه  .۷

 ع منسوجات و _وشاکŀدفتر صنا  

 صنعت نساجĺ و _وشاک راهTردیWرنامه  .۸

 کفشصنعت چرم و  راهTردیWرنامه  .۹

  صنعت فرش ماشļنĺ راهTردیWرنامه  .۱۰

 



 

 

 

 

 

 

 رانŀع خلاق و فرش اŀصنا ĺمرکز مل  

 صنعت فرش دسcباف راهTردیWرنامه  .۱۱

 صنعت طلا، جواهرات و فلزات گرانTها راهTردیWرنامه  .۱۲

  صنعت تجهĽزات و البسه تخصصĺ ورزشĺ راهTردیWرنامه  .۱۳

  صنعت اسباب بازی، بازی و سرگرمĺ راهTردیWرنامه  .۱۴

 عŀدارو و غذا دفتر صنا  

  صنعت نوشیدنĺ و آشامیدنĺ راهTردیWرنامه  .۱۵

  لبنĺ های فرآورده و لبøیات صنعت راهTردیWرنامه  .۱۶

  غلات های فرآورده و ماکارونĺ صنعت راهTردیWرنامه  .۱۷

  روغنĺ های دانه و روغن صنعت راهTردیWرنامه  .۱۸

  شکلات و شĽرینĺ صنعت راهTردیWرنامه  .۱۹

  صنعت داروی انسانĺ راهTردیWرنامه  .٢٠

  صنعت مواد اولیه داروŀی راهTردیWرنامه  .٢١

  صنعت مکمل های غذاŀی و رژیمĺراهTردی Wرنامه  .۲۲



 

 

 

 

 

  

   

 ماेباره 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  Ԩناсع

ˡ̵ۤوجاتو  хوشاک  

ĺمحسن گرج  
 مدŀرř دفتر صناŀع _وشاک و منسوجات



 

 

 

 

 

  

 عیمنسوجات و _وشاک از جمله صنا دیتول تیرشته فعالĺ  است که در مراحل آغازŀتوسعه  ن

) ĺعیطب افیپøبه (ال دیتول لیپتانس نکهی. ضمن ا رودĺبه شمار م یدیکل عŀاز جمله صنا ،ĺصنعت

)، انتظار ĺمصنوع افی(ال ĺمیصنعت پتروش ĺکنون یهاتیداخل و ظرف ازین نĽو سابقه تام

  . زندĺرقم م ĺو خارج ĺصنعت در هر دو بازار داخل نŀمحصولات ا یرا Wرا رŀپذرقابت گاهیجا

 ا درŀا رانŀمواد  یهاتیقرار داشته و از مز گذاراناستیس دیصنعت، اگرچه همواره مورد تاک ن

کاهنده از اقتصاد مواجه Wوده است. ممکن است  یر ĽگWرخوردار Wوده است، اما با سهم زĽن هیاول

 یWر کاهش سهم یدر راستا ĺعامل عŀصنا رŀسا ترعŀبه نظر Wرسد که رشد سر  نĽدر نگاه اول چن

توان خلق «Wوده است. اما با _رداختن به شاخص  ĺدر اقتصاد مل ĺصنعت تیرشته فعال نŀا

به  توانĺم شود،ĺحاصل م »ارزش ستانده«به » افزودهارزش«که محاسبه نسSت » ارزش افزوده

  Wرد.  ی_ ĺصنعت تیلرشته فعا  نŀا ĺعملکرد نزول

 ेباره ʵ͕Ԯت



 

 

 

 

 

 

 

 ʵ͕Ԯت
  Юساѵی و хوشاک

  طیمجموع شرا Tفوق، مĽن Wاتخاذ تداĽ قا یرgر ارW پذتوان رقابت یاست که نه تنهاŀ یر 

بلکه Wر  باشد،ĺم رگذارĽکشور تاث ĺدر مجموعه کلان صنعت ĺصنعت تیرشته فعال نŀا

مثSت داشته باشد. لذا،  رĽتاث زĽآن ن رگروهŀز  یهاتیافزوده در فعالارزش جادیتوان ا 

Wرشمرده، به انجام  طیبا _رداختن به مجموع شرا  امطالعه حاضر درصدد است ت

 رهĽزنج لیو تکم یر ŀپذرقابت یدر ارgقا ĺاتیعمل یراهکارها یو احصا ĺشناسبļآس

  W\ردازد. ĺصنعت تیرشته فعال نŀارزش در ا



 

 

 

 

 

 هدف از تدوŀرنامه نW 

 زنج تیوضع لیتحلĽو ارزش صنعت نساج دیتول رهĺ اجزا کیو _وشاک به تفک 

 صنعت نساج یهااستخراج چالشĺ  رحسب زW و _وشاکŀها  مختلف آن یهاربخش 

 زنج لیتوسعه و تکم یارائه راهکارهاĽارزش صنعت نساج رهĺ  ود توان رقابتTهW و _وشاک به منظور

 صنعت مذکور یر ŀپذ

 و کم Ģقاي سطح كيفgحفظ و ارĺ نساج یکالاهاĺ و _وشاک کشور 

 جلوگĽ ع ناش یرWاز هدررفت مناĺ بخش خصوص یها یگذار  هیاز سرماĺ در اŀصنعت ن 

  دق یهدف گذارĽرا انیم قW صنعت منسوجات و _وشاک یمدت 

  

 قلمرو زمانĺ و موضوعĺ رنامهW  

 قلمرو زمانالف .ĺ: 

  ) خواهد Wود. W۱۴۰۵-۱۴۰۱رنامه هفتم توسعه ( یساله و همزمان با اجرا W۵رنامه  ĺقلمرو زمان

 قلمرو اقدامات:ب . 

وزارت صنعت،  اراتیو اخت فیخواهد Wود که در محدوده وظا ĺحوزه ورود Wرنامه به مجموعه اقدامات

  معدن و تجارت است. 

 ی. قلمرو کالاجŀ: 

 ،ĺبافندگ  ،ĺسندگ ی_وشاک از مرحله ر عŀصنا داتیلتو رهĽو _وشاک در زنج ĺمحصولات نساج هیکل

 باشد. ĺ_وشاک م دیو تول لیچاپ و تکم ،یرنگرز 

 کڤیات ࣳ॑ػه



 

 

 

 

 

 

  

 و جهان رانŀو _وشاک در ا ĺنساج داتیتول ینسT تیمز ĺقیتطب سهیمقا .۱

 رانŀو _وشاک  در اقتصاد ا ĺنساج عŀصنا گاهیجا .۲

 در جهان رانŀو _وشاک ا ĺنساج عŀصنا گاهیجا .۳

 ĺسهم از ارزش بازار جهان -۱-۲

 ĺسهم از ارزش مصرف جهان -۲-۲

 عملکرد تولید و مصرف در صناŀع نساجĺ و _وشاک کشور .۴

 تولید و مصرف صناŀع نساجĺ و _وشاک -۱-۴

 تولید و مصرف صناŀع نساجĺ و _وشاک -۲-۴

 _وشاک  در اŀرانساختار بازار صناŀع نساجĺ و  .۵

 از منظر نوع تکنولوژی تولید -۱-۵

 ĺبنگاه یاز منظر اندازه واحدها -۲-۵

 نĽتام رهĽمختلف زنج یها¬در حلقه دیاز منظر موازنه تول -۳-۵

 ارزش رهĽزنج لیتکم تیاز منظر وضع -۴-۵
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وlجاتو  хوشاک دܜۿر Ԩناсع  ̵ۤ 

  و جهان رانŀو _وشاک در ا ĺنساج داتیتول ینسT تیمز ĺقیتطب سهیمقا -۱

  در بخش مناWع مواجه است:  تیبا دو مز رانŀو _وشاک در ا ĺنساج دیتول

  ĺانسان یروĽن یبالا اریبس تیظرف. ۱

  در کشور ĺمیپتروش عŀتوسعه صنا. ۲

از  گرید یار یبه نسSت بس رانŀو _وشاک در ا ĺمحصولات نساج دیتول رودĺانتظار م ینسT تیدو مز نŀبا وجود ا

 تواندĺوجود دارد که م یWرشمرده چند ملاحظه جد یهاتیدر خصوص مز نحال،یا  اشود. ب تریکشورها اقتصاد

  قرار دهد:   رĽتحت تاث ĺو _وشاک را به صورت منف ĺدر بازار محصولات نساج رانŀا یر ŀپذتوان رقابت

 مطرح جهان یمنسوجات و _وشاک در کشورها داتیتولĺ زرگ صنعت یها اسیدر مقWĺ  و صادرات محور

و  یاWیبازار ،یکشورها در عرصه فناور  نŀا رĽچشمگ یشرفتهایپ نĽو همچن دادیرو نŀ. اردĽگیصورت م

در  هیاول مواد یgقاضا Wرا شیانTوه و به واسطه افزا  دیهدف به واسطه توان تول ینفوذ آنها در بازارها

کنندگان  دی.لذا تولزشدĽن تیرشته فعال نŀا ازیمورد ن هیمواد اول متیق شیمذکور منجر به افزا  یکشورها

صادر کنند و Wروز عدم  ĺدادند محصول خود را به عوض عرضه در بازار داخل حĽدر کشور ترج هیمواد اول

  شŚ گرفت. کیستماتیسزمان به صورت  نĽاز هم ĺنساج عŀصنا نĽتام رهĽتوازن در زنج

 در حال حاضر در صنعت نساج�ĺ قرg تمام بایو _وشاک کشورĺ زنج یهاحلقهĽارزش (قبل، ح رهĽو  ن

 ĺدسترس یها نهیهز شیاز افزا  ĺناش یواسطه فشارهاصنعت به نŀ) با مشŚ مواجه است. ادیپس از تول

صادر  لیواردات پøبه و کاهش تما ĺفن یهاتینرخ ارز، محدود شیواسطه افزا (به یکشاورز  هیبه مواد اول

 دیشد شیبا افزا  میدر دوران تحر ژهŀبه و ŀیایمیش هیمواد اول نĽتام یهانهی) و هزرانŀکنندگان پøبه به ا
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 یWرا ĺعامل میدوره تحر ĺمنسوجات ط دیآلات تول نĽماش ĺفرسودگ  نکهیها مواجه شد.ضمن ا  نهیهز

  صنعت Wود. نŀدر ا یور Wهره دیشد افت

 مجموع اŀعوامل به انضمام کوچک شدن اندازه بازار فروش به واسطه اوج گ نĽ قاچاق منسوجات و  یر

وسهم آن را از ارزش افزوده  دیگرد تیرشته فعال نŀدر ا یر ŀو رقابت پذ دی_وشاک منجر به کاهش توان تول

 کاهش داد. ĺو ارزش ستانده صنعت

  

  .رودĺصنعت به شمار م نŀمحصولات ا یر ŀپذموارد فوق منجر به کاهش توان رقابت مجموع
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وlجاتو  хوشاک دܜۿر Ԩناсع  ̵ۤ 

  رانŀو _وشاک  در اقتصاد ا ĺنساج عŀصنا گاهیجا -۲

نفر کارکن  ĺ ۱۰صنعت یهااز بنگاه یدرصد ۷) با سهم ۱۳۹۸آمار ( ĺو _وشاک مطاWق آمار مرکز مل ĺصنعت نساج

. آمار عملکرد مذکور در دهدĺکشور را به خود اختصاص م ĺدرصد از اشتغال صنعت ۶٫۵معادل  ĺبه بالا، سهم

از ř بخش  تیرشته فعال نŀثابت، سهم ا هیسرما لیاظ سهم از تشکلحکه به ردĽگĺممورد توجه قرار  ĺحال

دلار در هر تن  ĺ ۶۰۰۰صنعت مذکور با عملکرد صادرات زĽن ی. به لحاظ توان ارزآور باشدĺدرصد م ۳٫۵صنعت، تنها 

بالا به  یارزآور  تبا قدر  عŀ) در زمره صناĺدلار در هر تن (در بخش نساج ۲۰۰۰(در بخش محصولات _وشاک) و 

Wرشمرد  نĽپائ یWر هیمهم با سرما عŀدر زمره صنا توانĺو _وشاک را م ĺنساج عŀصنا ف،یتوص نŀ. با ارودĺشمار م

  . دینما نĽرا در کشور تام ی) و ارزآور ŀیزا(اشتغال یاتوسعه ،ĺصنعت دیکه همزمان قادر است هر سه هدف تول

 ۵ها فقط در بخش _وشاک و کفش حدود  نهیسهم هز رانŀار اآم ĺمرکز مل یبه ذکر است Wر اساس داده ها لازم

مهم نشان دهنده  نŀدهد. ا ĺم لی) تشک۱(نمودار  ۱۴۰۰خانوار را در سال  کی ĺرخوراک Ľغ یها نهیدرصد از ř هز

در  کیبه عنوان اقلام استراgژ نĽهم یWرا دهدیم لیرا تشک ĺرانŀخانوار ا یها نهیاقلام در سبد هز نŀا یسهم بالا

  .دیآ ĺو درآمد خانوار به حساب م نهیهز تیرŀمد
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واحد: درصد –۱۴۰۰شهری در سال خانوار  یکسالانه  غĽرخوراکĺ خالص یها ینههز یبترک. ۱نمودار   
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وlجاتو  хوشاک دܜۿر Ԩناсع  ̵ۤ 

  جایگاه صناŀع نساجĺ و _وشاک اŀران در جهان -۳

  ĺسهم از ارزش بازار جهان -۱-۳

) از ۱موارد مندرج در جدول  کیدلار (به تفک اردیلیم ۱۸۰۰بالغ Wر  یو _وشاک جهان با ارزش بازار  ĺنساج صنعت

و _وشاک در  ĺرقم عملکرد، ارزش بازار نساج نŀ. در WراWر ارودĺشمار مدر جهان به یاکارخانه عŀصنا نŀجمله مهمتر 

 .گرددĺدلار Wرآورد م اردیلیم ĺ (۱۱و گون سهیک عو انوا  ĺاز چرم و کفش و مصنوعات چرم رĽ(به غ رانŀا

. Wررسĺ تطبیقĺ ارزش بازار مصرف در نساجĺ و _وشاک جهان و اŀران ۱جدول   

  ارزش بازار
  جهان

  (میلیارد دلار)
  اŀران 

  (میلیارد دلار)
سهم اŀران از جهان 

  (درصد)

 ۰٫۶۴  ۹  ۱۴۰۰  _وشاک

  ۲۰۰  منسوجات خانگĺ و کالای خواب
۲  ۰٫۸  

  ۲۴۰  منسوجات تکنیکال

  W  ۵۰  ۰٫۲۴  ۰٫۴۸ی بافت منسوجات

ř  ۱۸۹۰  ۱۱٫۲۴  ۰٫۵۸  

 ماخذ: دفتر صناŀع منسوجات و _وشاک 
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۲-۳- ĺسهم از ارزش مصرف جهان  

به لحاظ مصرف در زنجĽره نساجĺ و _وشاک نĽز آمارها مجددا موید اهمیت بالای اŀن صنعت است. آمار مرWوطه 

  ارائه شده است.   ۲در جدول 

 

  ۲۰۱۹. مقایسه تطبیقĺ مصرف در زنجĽره نساجĺ و _وشاک اŀران و جهان، ۲جدول 

حلقه در 
  زنجĽره

  اجزا
واحد 

  سنجش
  اŀران  جهان

سهم اŀران از 
  جهان (درصد)

  ۰٫۵  ۹  ۱۴۰۰  میلیارد دلار  انواع _وشاک  _وشاک

منسوجات 
  نهاŀی

منسوجات خانگĺ و کالای خواب (غĽر 

 از کف\وش)

  صنعتĺمنسوجات تکنیکال و 

  
  میلیارد دلار

  
۴۴۰  

  
۲  

  
۰٫۴  

 ۰٫۷  ۵۸۰  ۹۴۰۰۰  هزارتن  انواع پارچه تاری _ودی و حلقوی  پارچه

  ۱٫۲  *۱۰۸۷  ۹۲۰۰۰  هزارتن  انواع نخ ریسیده شده و فیلامنت  نخ

  ۱٫۲  **۶۷۷  ۵۷۰۰۰  هزارتن  انواع الیاف کوتاه و بلند  الیاف

نساجĺ و _وشاک (غĽر از کف\وش) استفاده مĺ گردد.هزار تن در زنجĽره  ٥١٣هزار تن نخ مصرفĺ  ١٠٨٧*    از   
هزار تن در زنجĽره نساجĺ و _وشاک (غĽر از کف\وش) استفاده مĺ گردد. ٢٧٠هزار تن الیاف،  ٦٧٧** از   

ماخذ: دفتر صناŀع منسوجات و _وشاک     

 
عملکرد آن از منظر تولید طTق جدول، ارقام سهم اŀران از مصرف جهانĺ زنجĽره نساجĺ و _وشاک نĽز اندکW ĺهتر از 

است. معنای دیگر اŀن امر آن است که در اŀران بازار مصرف مناسTی Wرای محصولات نساجĺ و _وشاک وجود دارد 

ĺتواند محرک تولید باشد.  که خود م  



 

 

 

 

 

 

 صنعت
 نساجĺ و _وشاک

سائل
م

 
صد

مقا
 

راهTردها
 

سازوکارها
 

شه راه
نق

 
ت

الزاما
 

ŀو
ژگ 

ĺ
 ها

ت
ضعی

و
 

وlجاتو  хوشاک دܜۿر Ԩناсع  ̵ۤ 

۳-۳- ĺسهم از تجارت در بازارهای جهان  

  قرار دارد:  ۳رها به صورت جدول به لحاظ جایگاه اŀران در بازارهای صادراتĺ صناŀع نساجĺ و _وشاک نĽز آما

 

واحد میلĽون دلار  –. مقایسه تطبیقĺ مĽزان صادرات در نساجĺ و _وشاک اŀران و جهان ۳جدول   

  
۲۰۱۵  ۲۰۲۰  

  سهم (درصد)  اŀران  جهان  سهم (درصد)  اŀران  جهان

ĺ۰٫۲  ۶۳۳  ۳۲۸۱۱۴ ۰٫۳  ۸۱۸  ۲۸۸۵۱۰  نساج  

  ۰٫۰۲  ۱۱۳  ۴۴۸۹۶۱  ۰٫۰۱  ۴۸  ۴۵۳۳۹۱  _وشاک

ř  ۷۴۱۹۰۱  ۸۶۶  ۰٫۱  ۷۷۷۰۷۵  ۷۴۶  ۰٫۱  

  ماخذ: دفتر صناŀع منسوجات و _وشاک

تری طTق جدول، در مقایسه با مĽزان سهم اŀران از مصرف نساجĺ و _وشاک جهان، عملکرد صادراتĺ جایگاه ضعیف

ĺن اقتصاد متصور مŀرای اW سازد. را  
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  عملکرد تولید و مصرف در صناŀع نساجĺ و _وشاک کشور -۴

  تولید و مصرف صناŀع نساجĺ و _وشاک  -۱-۴

-۱۳۹۸ متوسط سه سال دوره ĺط (غĽر از انواع کف\وش و پتو) و _وشاک ĺنساج ŀعصنا Ľرهدر زنج یدعملکرد تول

هزار تن، و  ۳۹۰هزار تن، انواع _وشاک  ۴۶۵هزار تن، انواع پارچه  ۵۶۰هزار تن، انواع نخ  ۱۵۰در انواع الیاف  ۱۴۰۱

ĺر منسوجات (صنعتŀر از انواع کف\وش) ساĽغ ĺ۱۹۵، تکنیکال، کالای خواب و خانگĺ۴باشد. در جدول هزار تن م 

   جزئیات تفصیلĺ عملکرد تولید در اŀن صنعت ارائه شده است.
. وضعیت تولید و مصرف در زنجĽره صناŀع نساجĺ و _وشاک ۴جدول   

 گروه فعالیت
واحد 

 سنجش
 مصرف تولید

درصد 
(%)ĺوابستگ 

 ٤٠% ٩ ٥٫٥ میلیاردلار _وشاکانواع  _وشاک 

ساŀر 
منسوجات 

 نهاŀی

منسوجات خانگĺ (غĽر از کف\وش)، کالای 
 خواب، منسوجات صنعتĺ و تکنیکال

 ٢٫٥% ٢٠٠ ١٩٥ هزارتن

پارچه   
 280 ٢٥٥ هزارتن تاری _ودی

%٢٠ 
  300  ٢١٠  هزارتن  حلقوی 

ĺچادرمشک ĺپارچه چادر مشک  
میلĽون 
  مترمرWع

٤٥%  ١٥  ٨٫٢  

 نخ
فیلامنت، نخ سیستم پøبه ای و الیاف نخ 

مصنوعĺ، نخ اکریلیک _وشاکĺ، نخ سیستم 
 پشمĺ و فاستونĺ، اس]ندکس

 ٨% ٦١٠ ٥٦٠ هزارتن

 الیاف
پøبه، پلĺ استر نوع پøبه ای، ویسکوز، 

 اکریلیک، تاپس پشم و پلĺ استر
 ٦٧% ٤٥٠ ١٥٠ هزارتن

)۱۴۰۰ماخذ: گزارش دفتر صناŀع نساجĺ و _وشاک (  
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های تولید دخیل در زنجĽره نساجĺ و _وشاک، ضریب وابستگĺ غĽرصفر Wوده و از جدول، بسیاری از حلقهطTق 

ای به حلقه دیگر متغĽر است. اŀن به معنای ناترازی در زنجĽره تامĽن و تولید صناŀع نساجĺ و _وشاک حلقه

  میباشد. 

-بخشĺ از اŀن ناترازی مرWوط به عدم سرمایه گذاری در مقیاس صنعتĺ، عدم بازسازی و نوسازی و تفاوت ظرفیت 

  های عملیاتĺ لحاظ گردد. بایستĺ در Wرنامههای صورت گرفته است که توازن آن مĺسازی

وسعه صنعت _وشاک به عنوان با توجه به نیاز بازار در زنجĽره تولیدات نساجĺ و _وشاک و با نگاه استراgژیک به ت

صنعت اشتغالزا با کمترŀن هزینه سرمایه گذاری و قدرت ارزآوری بالا در بخش های مختلف پیش از تولید (تحقĽق 

ĺتولید  انواع _وشاک (عل ،(... رند وW ،و مد ĺبازار_ردازی، و توسعه، طراح) الخصوص البسه تاری _ودی) و پس از تولید

ای و وش و خدمات پس از فروش)، تولید انواع پارچه های تاری _ودی، انواع نخ سیستم پøبهبازاریاWی، توزŀع و فر

های ظریف)، نخ اس]ندکس، الیاف پøبه و ویسکوز بیشترŀن وابستگĺ وجود الیاف مصنوعĺ (علĺ الخصوص نخ

  گذاری های جدید و جهش در تولید ضروری مĺ نماید.دارد و نیاز به توسعه، سرمایه

  

  

  

  

  

  

  ۱۴۰۰در سبد خانوار شهری در سال  انواع _وشاک هزینهسهم  -۵مودار ن
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 ماخذ: مرکز ملĺ آمار   

  

   

36%

39%

25%

پوشاك مردانه

پوشاك زنانه

پوشاك بچه گانه
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  تولید و مصرف صناŀع نساجĺ و _وشاک  -۲-۴

از  یدرصد ۷نفر کارکن)، سهم  ۱۰ یواحد بالا ۲۰۲۷( یدیواحد تول ۵۷۳۹و _وشاک کشور با تعداد  ĺنساج عŀصنا

لحاظ عملکرد به خود اختصاص داده است. به عŀصنا رŀبا سا سهیفعال در صنعت را در مقا یهامجموع بنگاه

 نŀا ĺاز روند نزول ĺصنعت اگرچه حاک  نŀا یعملکرد یهاصنعت در طول زمان، نگاه به شاخص نŀا یاقتصاد

 دیاز مجموع تول یدرصد ۷از سهم  یمندموجود کشور است، همچنان با Wهره یها لیبا پتانس سهیصنعت در  مقا

  .رودĺبه شمار م یدیکل عŀهمچنان در زمره صنا ĺصنعت

 نŀکشور Wرخوردار است. ا ĺافزوده صنعتاز ارزش % ۷و _وشاک در حال حاضر از سهم  ĺنساج عŀطTق نمودار، صنا

 .است ĺبخش صنعت، عملکرد قابل توجه ĺمصرف هیصنعت از مواد اول نŀا %۳سهم در مقابل سهم 
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درصد: واحد –و _وشاک در WراWر بخش صنعت ĺنساج ĺارزش افزوده واقع ĺقی. روند تطب۲نمودار   
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  در اŀران نساجĺ و _وشاک ساختار بازار صناŀع  -۵

Wررسĺ هر یک از با Wررسĺ ساختار بازار صناŀع نساجĺ و _وشاک  از ابعاد مختلف حائز اهمیت فراوان است. 

 دهد.شناسĺ صناŀع نساجĺ و _وشاک  به دست مĺتری در فرآیند آسļبهای دقĽقهای Wرشمرده، تحلیلمولفه

  ساختار صناŀع نساجĺ و _وشاک  از منظر نوع تکنولوژی تولید -۳-۴

بندی از انواع فناوری به منظور _رداختن به ساختار فناورانه صناŀع نساجĺ و _وشاک در کشور، ابتدا باید یک طبقه

کارکرد فناوری؛  -۱به انجام رسیده است. طTق اŀن جدول، دو مولفه به صورت:  ۵بندی در جدول ارائه شود. اŀن طبقه

  بندی قرار داده شده است.سرعت ایجاد تغĽĽر در صنعت هدف، مبنای طبقه -۲

بندی انواع فناوری Wرمبنای سرعت ایجاد تغĽĽر در صنعت و کارکرد فناوری. طبقه۵جدول   

نساجĺ زا در بازار صناŀع های تحولفناوری
و _وشاک و Wرخĺ دیگر از صناŀع مرتبط با 

 ماهیت رشد انفجاری
مندی از چاپ سه بعدی در (نمونه: Wهره

 تولید محصولات)

های پشcیبان صناŀع نساجĺ و فناوری
 _وشاک با ماهیت رشد انفجاری

(نمونه: حرکت به سمت استفاده از 
واقعیت مجازی در طراحĺ و عرضه 

 محصولات)

 )radicalانفجاری (

ت
نع

ص
در 

Ľر 
Ľغ

د ت
جا

 ای
ت

رع
 س

زا در بازار صناŀع نساجĺ های تحولفناوری
و _وشاک و Wرخĺ دیگر از صناŀع مرتبط با 

 ماهیت رشد نموی
(نمونه: افزایش سهم مواد اولیه پیشرفته 

 در تولید پارچه و _وشاک)

های پشcیبان صناŀع نساجĺ و فناوری
 _وشاک با ماهیت رشد نموی

 
بسنده کردن به نوسازی و بازسازی  (نمونه:

آلات)ماشĽن  

 نموی
)incremental( 

آفرŀن (تحول disruptive( ) یبانcپشsustaining(  

 کارکرد فناوری
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عملکرد در  کنندهتیgقو بان،یپشc یهایعنوان داشت فناور  دیبا ها،یفناور  نŀا انیتفاوت م افتیبه منظور در

را در صنعت  یدیخدمت جد یبه صورت انفجار  ایو  دیبا سرعت آرام حرکت نما تواندیصنعت مورد نظر است که م

و  ردĽگĺقرار م گرید عŀبلکه در ارتباط با صنا ظر،تنها در صنعت مورد ن نŀآفر تحول یهای. فناور دیافزا یمورد نظر ب

  .سازدیم رĽبازار فروش چند صنعت را همزمان درگ

 دیتول رانŀکه در ا گرددĺو _وشاک، مشخص م ĺنساج عŀصنا یآن Wرا یساز ĺو با اختصاص یبندطبقه نŀا با

یفناور  تیاز ظرف یمندWهره نŀ) و با کمتر ĺسøت تی(با ماه بانیپشc یهایو _وشاک عمده تمرکز Wر فناور  ĺنساج

  . ردĽگĺچهارم است، صورت م ĺکه خاص انقلاب صنعت نŀو تحول آفر  یانفجار  یها

ابتدا به  دیبا تی، در هر دو گروه فعالو _وشاک کشور ĺنساج عŀدر صنا یتوسعه فناور  یهاتیاولو نĽĽتعمنظور  به

صنعت است که  نŀبسترساز در ا یهایتوانمند یامر ارgقا نŀ_رداخته شود. لازمه ا آلاتنĽماش یو بازساز  ینوساز 

  . ابدی) تحقق دیو جد یجادیا  یهایگذار هی(سرما دیتول اسیمق شیبا افزا  دیباĺم

 یهایخاص (به عنوان فناور  یهاĺژگ ŀمحصولات با و دیو تول شرفتهیاز مواد پ یمندبه Wهره دیباĺمرحله بعد، م در

 یمندبه سمت Wهره دیباĺم ĺ_وشاک، گام دوم حرکت عŀاست که در صنا ĺدر حال نŀ) _رداخته شود. انŀآفر -تحول

  ):  ۲قرار داشته باشد (نمودار  »یمجاز  تیواقع«از 
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بخش  یهاتیبا اتکا به مز تواندĺنم گرید رانŀو _وشاک ا ĺصنعت نساج شرو،یپ ندهیدر آ شودĺم دیتاک ت،یر نهاد

شده در نمودار  میراه ترس رĽمس یر Ľگیباشد و در صورت عدم پ ĺبه صورت سøت دیصرفا متمرکز Wر تول ĺمیپتروش

  .رفتقرار خواهد گ دیدر معرض تهد ندهیالف و ب)، در آ ی(بخشها ۳
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۴-۴-  ĺو _وشاک  از منظر اندازه واحدهای بنگاه ĺع نساجŀساختار بازار صنا  

ساختار صناŀع نساجĺ و _وشاک از منظر الگوی فعالیت (انفرادی و یا در قالب خوشه های دستجمعĺ) Wرحسب 

 ĺکرد: الف. اشتغال به عرضه کالای مجاز و نوع مجوز فعالیت (صنف ĺررسW ر حسب هر یک  –دو مولفهW .(ĺصنعت

  نمایش داده شده است.  ۴از اŀن دو مولفه، آمار مرWوط به وضعیت ساختار _وشاک در نمودار 
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است که حداقل  ĺدر حال نŀخرد است. ا ĺصنف دی_وشاک کشور مرWوط به تول عŀاز صنا ĺطTق نمودار بخش مهم

شرفتهی. در گام پابندی_وشاک توسعه  ĺصنف یهامدت خوشهصنعت، در کوتاه نŀبه منظور توسعه ا رودĺانتظار م

  _وشاک _رداخته شود. ĺتخصص یهاکها و پار و بلندمدت ضرورت دارد تا به توسعه شهرک انمدتیو در م تر

) (فعال در بازار افتهیسازمانمهین یاز _وشاک کشور در واحدها ĺبخش مهم زĽعرضه _وشاک ن تیلحاظ وضع به

. شودĺم عŀتوز  ĺتخصص یهاو Wرندشاپ یارهĽدرصد) در قالب زنج ۱۰(حدود  ĺو سهم نسSتا کم شودĺعرضه م

  .ردĽقرار گ توجهصنعت مورد  نŀا ĺآت یهایز ŀر Wرنامه رĽدر مس دیباĺم زĽموضوع ن نŀا

 اریبه نسSت _وشاک بس افتهیرسازمانĽخرد و عرضه غ یتر Wوده و سهم واحدهامناسب طیشرا  زĽن ĺنساج عŀصنا در

ĺدوم قرار م تیبه نسSت _وشاک در اولو ĺنساج عŀصنا عŀو توز  دیساختار تول ĺ. لذا، بازمهندسباشدĺم ترنĽپائ

  .ردĽگ

  

  های مختلف زنجĽره تامĽنساختار بازار صناŀع نساجĺ و _وشاک  از منظر موازنه تولید در حلقه - ۵-۴

باشد. اŀن بازار، وضعیت توازن در زنجĽره تامĽن و تولید محصولات مĺیکĺ از موضوعات مهم در Wررسĺ ساختار 

ĺع مورد توجه قرار مŀر پایداری تولید در صناW قیمeر مسĽن ارتباط، مساله با تاثŀاز مسائل مهم در ا ĺرد. یکĽگ

ĺ۶باشد (در جدول متوسط قیمت محصولات در هر حلقه از تولید م  :(  

روند  کیبه دلار،  لوگرمیو _وشاک Wرحسب ک ĺنساج رهĽاز محصولات در زنج کیهر  ینسT متیطTق جدول، ق

  دارد. ĺنوسان

  

  ساختار بازار صناŀع نساجĺ و _وشاک  از منظر وضعیت تکمیل زنجĽره ارزش -۶-۴
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و  افزوده ایجاد شدهمنظور Wررسĺ ساختار زنجĽره ارزش در صناŀع نساجĺ و _وشاک باید به مقایسه رابطه ارزشبه

  به انجام رسیده است. ۳زنجĽره ارزش در هر حلقه از تولید _رداخته شود. اŀن امر در نمودار  هایحلقه

افزوده مراحل مختلف تولید. زنجĽره ارزش افزوده صناŀع نساجĺ و _وشاک Wرحسب ارزش۴نمودار   

 

ماخذ: وزارت صنعت، معدن و تجارت        
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ĺره ارزش از مرحله طراحĽق نمودار فوق، زنجWشود که مطا ĺقال دانش و اطلاعات، و استاندارد آغاز مeجریان ان ،

جملگĺ مفاهیم نامرئی هسcند.سپس نوبت به بخش فĽزیکĺ چرخه (زنجĽره تامĽن) رسیده و سپس با _رداختن 

ĺره ارزش به بخش نامرئی خود وارد مĽگردد. لذا، در به خدمات مخصوص مشتریان و گاه بازیافت، مجددا زنج

Ľز به مانند حالت قبلĺ زنجĽره تامĽن به عنوان بخشĺ از زنجĽره ارزش مورد استفاده قرار مĺ گĽرد. به اŀن حالت ن

بیان دیگر تفاوت زنجĽره ارزش با زنجĽره تامĽن آن است که در سطح یک صنعت زنجĽره ارزش متشŚ از همکاری 

راستای انتفاع همه حلقه های موجود راهTردی و طولانĺ مدت تعدادی بنگاه Wرای تحقق اهداف خاص بازار و در 

ها را تشکیل مĺ دهد که زنجĽره در زنجĽره است. بناWراŀن زنجĽره ارزش در سطح صنعت نظام Wزرگتری از فعالیت

تامĽن بخشĺ از آن است. اŀن Wرداشت از زنجĽره ارزش به تولید کنندگان کمک مĺ کند تا از یک تولید کننده در 

  ای در کلاس جهانĺ تبدیل شود.کلاس ملĺ به تولید کننده

ĺر مشخص مŀو _وشاک قرار دارد، موارد ز ĺع نساجŀره مذکور و آنچه که در صناĽشود:با انطباق زنج  

درصد) مرWوط به  ۹۵و  ۹۳، بخش Wزرگĺ از _رداختهای صورت گرفته در صناŀع نساجĺ و _وشاک (به ترتļب اولا

  شود. ره یا به عبارتĺ بخش ساخت مرWوط مĺهای صنعتĺ است که به بخش میانĺ زنجĽ_رداخت

درصد مرWوط به  ۷۵و  ۶۰های صنعتĺ در صناŀع نساجĺ و _وشاک، بیش به ترتļب از ، از مجموع _رداختثانیا

  هزینه مواد اولیه است. 

باشد، ، از مجموع _رداختهای غĽرصنعتĺ در صناŀع نساجĺ و _وشاک که مولد زنجĽره ارزش در اŀن صناŀع مĺثالثا

باشد اŀن ونقل و تبلیغات و کمترŀن سهم نĽز مرWوط به تحقیقات و آزمایشگاه مĺبیشترŀن سهم مرWوط به حمل

) از ۵در حالĺ است که دو حوزه Wرشمرده، به نسSت ساŀر اجزای دخیل در زنجĽره ارزش (به شرح مندرج در نمودار 

  افزوده Wرخوردار است. قدرت کمĺ در ایجاد ارزش
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های غĽرصنعتĺ . وضعیت زنجĽره ارزش در صناŀع نساجĺ و _وشاک Wر حسب سهم هر یک از اجزا از ř _رداخت۷جدول   

 فعالیت
حق 

العمل 
 فروش

حمل و 
 نقل

خدمات 
ĺآموزش 

هزینه 
تحقیقات و 

 آزمایشگاه

هزینه تبلیغات، 
آگهĺ، نمایشگاه 

 و مطTوعات

Ģ5.0 %1.4 %0.6 %23.1 %11.3 متوسط توليد صنعت% 

 %18.7 %1.9 %0.5 %15.7 %2.4 توليد منسوجات

 %9.7 %3.1 %0.8 %17.1 %1.7 ريسندگĢ، بافندگĢ و تكميل منسوجات

هاي كشباف و قلاب بافĢتوليد پارچه  0.0% 28.7% 0.0% 0.1% 0.0% 

جز _وشاكبه -توليد كالاهاي نساجĢ آماده  1.0% 19.5% 0.2% 0.8% 6.8% 

 %37.3 %0.6 %0.4 %12.5 %4.2 توليد قالĢ و قاليچه

 %0.5 %1.2 %0.0 %19.4 %0.0 توليد طناب، ريسمان، نخ چند لايه و تور

بندي نشده در توليد ساĨر منسوجات طبقه
 جاي ديگر

0.0% 9.1% 0.1% 0.4% 10.6% 

 %13.8 %0.2 %0.2 %8.9 %2.9 توليد _وشاك

 %14.2 %0.2 %0.2 %8.3 %2.8 توليد _وشاك، به جز _وشاك از _وست خزدار

بافĢ شدهتوليد _وشاك كشباف و قلاب  3.6% 25.7% 0.0% 0.7% 2.5% 

 %17.8 %1.2 %0.3 %22.6 %1.0 توليد كفش و پا_وش

  

  ساختار بازار صناŀع نساجĺ و _وشاک  از منظر درجه تمرکز رقابت در بازار  -۷-۴

وضعیت عملکرد صناŀع _وشاک کشور Wر حسب درجه رسمW ĺودن فعالیت ها در بازار Wرحسب مجموع  ۴در نمودار 

  سهم مجوز توزŀع  ارائه شده است. 
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درجه تمرکز رقابت در بازار صناŀع _وشاک  -۵نمودار   

 

 ماخذ: دفتر منسوجات و _وشاک   

ها فعال هسcند و در ظاهر بازار در تعداد زیادی از بنگاههای توزŀع صناŀع _وشاک اŀران طTق نمودار، در حلقه

درصد از سهم توزŀع _وشاک در بازار متعلق به واحدهای نیمه  ۷۵وضعیت رقابتĺ قرار دارند. که از اŀن تعداد حدود 

جوز درصد نĽز به واحدهای غĽر سازمان یافته انفرادی زŀر پله ای و بدون م ۱۵سازمان یافته انفردای مĺ باشد و 

مĺ باشد. لذا بخش عمده ای از توزŀع به صورت انفرادی و نیمه سازمان یافته و عدم توسعه فروشگاه های 

  تخصصĺ عرضه _وشاک مĺ باشد. 

  مقایسه قیمتĺ شبکه های توزŀع مختلف از درب کارخانه تا خرده فروشĺ و تحت Wرند (تومان)  -6نمودار 
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وlجاتو  хوشاک دܜۿر Ԩناсع  ̵ۤ 

 

  ماخذ: دفتر منسوجات و _وشاک   
 

همانگونه که اشاره گردید بخش عمده ای از توزŀع _وشاک به صورت انفرادی و نیمه سازمان یافته در بازار صورت 

میگĽرد. در اŀن میان عدم توجه به توسعه فروشگاه های تخصصĺ عرضه _وشاک که مĺ تواند مانعW ĺر سر راه 

 توسعه اŀن افزایش قیمت تمام شده Wرای مصرف کننده باشد، محسوس است. با توج
ً
ه به توضیحات فوق ظاهرا

نوع فروشگاه ها و شبکه های عرضه مسeقیم از درب کارخانه و همچنĽن کاهش هزینه های مرWوط به اجاره مغازه 

  های خرده فروشĺ مĺ تواند منجر به کاهش چشمگĽر قیمت مصرف کننده شود. 

  افیاŀی ساختار بازار صناŀع نساجĺ و _وشاک  از منظر الگوی _راکنش جغر  -۸-۴

 350،000 

 455،000 

 630،000 

 490،000 

 800،000 

بافت مردانه درب کارخانه

)عمده فروشان(بافت مردانه شبکه توزیع بنکداران

بافت مردانه شبکه توزیع خرده فروشی

بافت مردانه تحت شبکه توزیع در فروشگاه هاي اینترنی

بافت مردانه تحت شبکه برند
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طور عمده در دو استان مرکزی اصفهان لحاظ _راکنش جغرافیاŀی، تمرکز واحدهای صناŀع نساجĺ و _وشاک  بهبه 

درصد ř صناŀع نساجĺ و _وشاک کشور را به خود اختصاص  ۴۲لحاظ تعدادی، و ŀزد است. اŀن دو استان به

ĺرحسب اشتغال و سرمایه اختصاص یافته، سهممW ب  دهند، حال آنکهļن دو استان به ترتŀدرصد   ۲۸و  ۳۱ا

ها دارد. ضمنا، سه مناطق آزاد و وŀژه اقتصادی در است که حاکĺ از کثرت واحدهای کوچک مقیاس در اŀن استان

  باشد. درصد در رابطه با هر سه متغĽر Wرشمرده مĺ ۵اŀن زمینه بسیار کوچک و کمتر از 

رŀن تمرکز واحدها مرWوط به استان تهران و سپس مناطق آزاد و به لحاظ الگوی _راکنش واحدهای _وشاک، بیشت

درصد از تعداد واحدها در اŀن مناطق قرار دارد. ضمنا همĽن تعداد از  ۲۹که، بالغ Wر وŀژه اقتصادی است؛ به نحوی

یافته و اشتغال را به خود اختصاص درصد از  به ترتļب سرمایه اختصاص ۴۴و  ۵۳واحدها سهمĺ معادل 

ĺن سهم بالای بنگاهدمĽTن امر مŀهند. اĺن واحدها مŀزرگ مقیاس در اW باشد. های  

ĺن توصیف، مشخص مŀاز با ا ĺو _وشاک وجود ندارد. آثار ناش ĺقرار واحدهای نساجeی میان اسTشود تناس

ĺو _وشاک  کشور را م ĺع نساجŀی نامتوازن صناŀتوان در افزایش هزینه تمام شده ص _راکنش جغرافیا ĺع نساجŀنا

  پذŀری صادراتĺ اŀن صناŀع در بازارهای جهانĺ یافت.و _وشاک وکاهش رقابت
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وlجاتو  хوشاک دܜۿر Ԩناсع  ̵ۤ 

  تراز ارزی صناŀع نساجĺ و _وشاک  کشور -۶

  صادرات صناŀع نساجĺ و _وشاک  - ۹-۴

 ۸به لحاظ ترکیب ارزشĺ محصولات صادراتĺ در اŀن صناŀع نĽز موارد به صورت جدول  ۱۳۹۵ -۱۴۰۰های در سال

  قرار دارد.

  ) ۱۳۹۵ -۱۴۰۰. عملکرد صادرات صناŀع نساجĺ و _وشاک به تفکیک (۸جدول 

  ۱۴۰۰  ۱۳۹۹  ۱۳۹۸  ۱۳۹۷  ۱۳۹۶  ۱۳۹۵  واحد سال

  ۶۷  ۳۹  ۴۲  ۶۷  ۷۳  ۵۸  میلĽون دلار الیاف

  ۴۲  ۴۰  ۳۷  ۱۱۶  ۱۰۵  ۶۴  میلĽون دلار  نخ

  ۴۲  ۴۰  ۵۷  ۷۲  ۵۸  ۴۳  میلĽون دلار  پارچه

  ۸۳  ۱۱۳  ۵۹  ۶۴  ۵۳  ۴۸  میلĽون دلار  _وشاک

  ماخذ: دفتر صناŀع منسوجات و _وشاک

های اخĽر اگرچه به لحاظ رقم ř یک به لحاظ درآمدهای ارزی نĽز صنعت نساجĺ و _وشاک اŀران به وŀژه طĺ سال

ĺمحسوب م ĺشود، اما به لحاظ ظرفیتهای بالقوه ارزی (که از محاسبه ارزش هر کیلوگرم به صنعت ضعیف صادرات

ای از ارزش هر کیلوگرم به دلار مقایسه ۵آید)، صنعت مهمĺ است. در نمودار مĺدلار محصول صادراتĺ به دست 

  کالای صادراتĺ اŀن صنعت با ساŀر صناŀع صورت گرفته است. 
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  . مقایسه تطبیقĺ ارزش واحد هر کیلوگرم کالای صادراتĺ در صناŀع نساجĺ و _وشاک با ساŀر صناŀع ۷نمودار 

 

   ماخذ: دفتر منسوجات و _وشاک 

پایه بسیار بالاتر طTق نمودار، ارزش نسTی کالای صادراتĺ در صناŀع _وشاک و نساجĺ در مقایسه با ساŀر صناŀع منTع

  باشد.گذاری صحĽح مĺهای بالقوه اŀن صنعت Wرای ارزآوری در صورت سیاستاست. اŀن رقم عملکرد مĽTن ظرفیت
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وlجاتو  хوشاک دܜۿر Ԩناсع  ̵ۤ 

  واردات صناŀع نساجĺ و _وشاک  - ۱۰-۴

تولیدی Wرشمرده، در  عنوان داشت که صنعت نساجĺ و _وشاک اŀران، با وجود ظرفیت باید» وارداتĺ«در بخش 

Wرحسب  ۱۳۹۵هزار تن واردات داشته است که نسSت به سال  ۱۴۶میلĽون دلار و  ۷۷۳رابطه با پارچه به مĽزان 

  ). ۱۰و  ۹درصد افزایش داشته است (جداول  ۲۱۰مĽزان و Wرحسب مقدار به %۲۴۵ارزش به مĽزان 

  ) ۱۳۹۵ -۱۴۰۰. عملکرد واردات صناŀع نساجĺ و _وشاک به تفکیک (۹جدول 

  ۱۴۰۰  ۱۳۹۹  ۱۳۹۸  ۱۳۹۷  ۱۳۹۶  ۱۳۹۵  واحد سال

  ۶۰۲  ۵۱۱  ۶۴۳  ۵۵۴  ۵۸۹  ۴۹۸  میلĽون دلار الیاف

  ۳۰۱  ۲۴۳  ۴۴۰  ۲۳۲  ۳۱۷  ۳۲۲  میلĽون دلار  نخ

  ۷۷۳  ۳۵۰  ۲۱۶  ۱۲۵  ۲۸۰  ۲۷۷  میلĽون دلار  پارچه

  ۳  ۹  ۲  ۱۴  ۵۸  ۶۱  میلĽون دلار  _وشاک

)ĺ۱۴۰۰ماخذ: گمرک جمهوری اسلام(  

  ) ۱۳۹۵ -۱۴۰۰. عملکرد واردات صناŀع نساجĺ و _وشاک به تفکیک (۱۰جدول 

  ۱۴۰۰  ۱۳۹۹  ۱۳۹۸  ۱۳۹۷  ۱۳۹۶  ۱۳۹۵  واحد سال

  ۲۲۰  ۲۴۰  ۲۷۵  ۲۲۴  ۲۵۸  ۲۵۵  هزارتن الیاف

  ۱۱۶  ۱۰۶  ۱۷۸  ۹۸  ۱۶۵  ۱۶۳  هزارتن  نخ

  ۱۴۶  ۷۳  ۳۶  ۲۲  ۵۴  ۴۷  هزارتن  پارچه

  ۰٫۱  ۰٫۱  ۰٫۰۴  ۰٫۸  ۴  ۶  هزارتن  _وشاک

) ĺ۱۴۰۰ماخذ: گمرک جمهوری اسلام (  

به اŀن ترتļب، با توجه به نامناسب Wودن رابطه مبادله پارچه در WراWر ساŀر اجزای موجود در زنجĽره، مĽTن آن است 

  مبدل شودصورت ساختاری تواند بهگذاری مناسب، اŀن وابستگĺ وارداتĺ مĺکه در صورت عدم سیاست
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 ĺلوازم خانگ  عŀصنا کیمسائل استراgژ .۱

۱-۱- W محصولات لوازم خانگ  ثباتیعرضهĺ در بازار 

 ĺافزوده صنعتسهم کاهنده از ارزش -۲-۱

 ĺلوازم خانگ  عŀمحصولات صنا یر ŀپذضعف رقابت -۳-۱

 ĺلوازم خانگ  عŀصنا ĺمنف یتراز ارز  -۴-۱

 

 ĺرونWĽ یتکانه هاعوامل انتشاردهنده اثر  .۲

 »ĺالملل نWĽ یها میتحر دیعوامل انتشاردهنده اثر تشد« -۱-۲

 »یکلان اقتصاد طیعوامل انتشاردهنده اثر نوسانات مح«  -۲-۲

 

 اثر تکانه های ĽWرونĺ  تشدیدکننده  عوامل .۳

 محصولات Wرخĺ پاĽŀن ساخت عمق -۱-۳

 خدمات متصل گاهینقص جا -۲-۳

 دیدر تول اسیمق یهااز صرفه یمندو Wهره یWهره ور  گاهیضعف جا -۳-۳

 یقو یاز Wرندها یمندضعف Wهره -۴-۳

 

  ϊساюل

 Юساѵی و хوشاکʵ͕Ԯت 
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وlجاتو  хوشاک دܜۿر Ԩناсع  ̵ۤ 

  مقدمه

ساز مسائل دیگر در اŀن صنعت مسائل اصلĺ صناŀع نساجĺ و _وشاک در اŀران متعدد هسcند و Wرخĺ از آنها زمینه

ĺن مسائل، موارد در مĽĽUبیان شوند. ضمنا باید باشد. لذا ضروری است به هنگام ت ĺقالب یک نظام علت و معلول

ها است و Wرخĺ دیگر نcیجه به اŀن نکته توجه داشت که Wرخĺ مسائل نشات گرفته از موضوعات تحت کنترل بنگاه

بندی مسائل، نسSت به های ĽWرونĺ (اعم از محیطĺ و سیاستĺ) است. با اŀن توصیف، ابتدا به منظور طبقهتکانه

  گردد:اقدام مĺ ۶صورت موارد مندرج در نمودار بندی بههانجام طبق

  بندی مسائل استراgژیک صناŀع نساجĺ و _وشاک  و عوامل موثر Wر آن.  نظام طبقه۸نمودار 

 

ای از مهمترŀن عوامل تاثĽرگذار Wر عملکرد صناŀع نساجĺ و _وشاک به ترتļب با عنایت به نظام Wرشمرده، مجموعه

  نمایش داده شده است که در ادامه به تفکیک به Wررسĺ هر کدام _رداخته شده است.  ۷مندرج در نمودار 
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    مسائل استراgژیک صناŀع نساجĺ و _وشاک -1

  ر:که Wرونداد اث» مسائل استراgژیک صناŀع نساجĺ و _وشاک«

  های محیطĺ،شوک -۱

 عوامل انتشاردهنده  -۲ -۲

 هاست، عوامل تشدیدکننده اثر شوک -۳ -۳

  در سه محور به صورت زŀر قابل بیان است: 

 ضعف انطباق محصولات تولیدی با نیازها و سلاŀق مشتریان.  -۱-۱

ĺو _وشاک م ĺنساج ĺو _وشاک در قالب محصولات خانگ ĺع نساجŀدت شباشد که بهبخش عمده تولیدات صنا

ĺو نوع مواد بکار رفته در آن م ĺری ظرفیتوابسته به طراحĽاست که به واسطه ضعف بکارگ ĺن در حالŀهای باشد. ا

مندی کامل از بازار بالقوه داخلĺ طراحĺ و توسعه در اŀن صنعت و بسیاری دیگر از عوامل، در حال حاضر امکان Wهره

  رود.جĺ (قاچاق و غĽرقاچاق) از دست مĺوجود نداشته و بخش مهمĺ از آن به نفع رقبای خار 

  . انیمشتر یمحصولات Wرا یتمام شده بالا نهیهز -۲-۱

محصولات است که  یتمام شده بالا نهیو _وشاک کشور هز ĺنساج عŀمعضلات محصولات صنا نŀاز مهمتر  ĺک ی

 یهاحاکم Wر شبکه صیکرد. در واقع، نقا یاWیرد عŀدر مرحله توز  دیباĺکه م دکنندهیاز آن را نه در سطح تول ĺبخش

و _وشاک  ĺتمام شده محصولات نساج نهیکه هز شودĺاطلاعات منجر به آن م تین ضعف شفافĽو همچن ĺعیتوز

  .  ردĽقرار گ ŀیدر سطح بالا ŀیکنندگان نهامصرف یWرا

  . ĺجهان یدر بازارها یاWیتیتوان محدود موقع -۳-۱
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تمام  متیلحاظ قمحصولات به یر ŀپذو _وشاک در کشور، کاهش توان رقابت ĺنساج عŀعملکرد صنا گریچالش د

و توان  ĺصادرات یمساله در بازارها نŀا رĽو تنوع محصولات) است. تاث ĺفن ی(اعم از استانداردها تیفیشده و ک

در  الیرتوجه داشت کاهش ارزش  دی. ضمنا باشودĺوارد م ĺخارج ین صنعت در WراWر کالاهاŀرقابت محصولات ا

Wوده است. اما  ĺخارج یصنعت در بازارها نŀا یر ŀپذکننده کاهش توان رقابتجTران یتا حد ĺخارج یWراWر ارزها

  حل کند.  تواندĺاصل مشŚ را نم

 طیو نوسانات مح ĺالمللنWĽ یهامیتحر دیمسائل Wرشمرده در تشد شهیموارد ر یار یاگرچه در بس ،یاWیعلت لحاظبه

وجود داشته است که در  زĽاز عوامل ن گرید ĺاما Wرخ گردد،ĺم یاWی) ردĺرونWĽ یها(به عنوان تکانه یکلان اقتصاد

cر ا یهاآن اثر تکانه جهینW رشمردهWŀافتهینمود  یدتر یشد نحوصنعت، به  ن Uاست. در ادامه به تĽĽاز  کیهر  ن

  عوامل _رداخته شده است. نŀا
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  ĽWرونĺهای عوامل انتشاردهنده اثر تکانه -۲

  های Wروز تکانه در سیستم قابل تĽĽUن است: در اŀن ارتباط دو عامل اصلĺ به عنوان محرک

  Wر صناŀع نساجĺ و _وشاک» المللĺهای ĽWنعوامل انتشاردهنده اثر تشدید تحریم« -۱-۲

  اŀن عوامل عبارتند از: 

 افزایش هزینه سرمایه ĺن مالĽگذاری و افزایش نیاز به تام 

 وکاری های کسبهبدتر شدن مولف 

 افزایش هزینه ĺتجارت خارج ĺهای مبادلات  

 ĺع نساجŀزات مورد نیاز صناĽن بخش، از یک سو هزینه واردات اجزاء، قطعات و تجهŀرشمرده در اW یجه مواردcدر ن

ĺزه سرمایهو _وشاک افزایش مĽیابد و از سوی دیگر انگĺع کاهش مŀن صناŀیابد. گذاری جدید در ا  

  Wر صناŀع نساجĺ و _وشاک. » نتشاردهنده اثر نوسانات محیط کلان اقتصادیعوامل ا« -۲-۲

  مهمترŀن اŀن عوامل عبارتند از: 

 قاضای موجودg رکود اقتصادی و کاهش اندازه  

 ن صنعت های سرمایهشتاب تورم هزینهŀزه فعالیت در اĽو _وشاک و کاهش انگ ĺع نساجŀگذاری در صنا  

 و افزایش هزینه وکاریهای کسببدتر شدن مولفه ĺدر تجارت خارج ĺهای مبادلات 

شود. تر مĺکششدر نcیجه موارد Wرشمرده، تاWع عرضه محصولات نساجĺ و _وشاک  در کشور به لحاظ قیمتĺ کم

  شود. عبارتĺ، هر قدر قیمت افزایش یابد قدرت عمل تولیدکنندگان Wرای افزایش متناسب تولید کمتر مĺبه
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  های ĽWرونĺاثر تکانهعوامل تشدیدکننده  -۳

ای حاکم Wر صناŀع نساجĺ و _وشاک مورد توجه قرار گرفته و در طول زمان شŚ عنوان مشکلات زمینهاŀن عوامل به

  باشد: مĺ  ۶اند. مهمترŀن اŀن مشکلات به شرح جدول گرفته

  پیامدهای حاصله  گĽریدلایل شŚ  هامولفه

  

  مندی از های محدود Wهرهزمینه
  های مقیاسصرفه

  و _وشاک  در کشور و ĺواحدهای نساج ĺراکندگ_

ضعف عملکردهای دستجمعĺ: کانون های 

 دستجمعĺ و فرآیندهای مشترک

   زرگ مقیاسW سهم کوچک بنگاه های 

  ĺماهیت _راکنده تولید و فروش به لحاظ آمایش  

  هزینه تمام شده بالای

  محصولات  

  

ĺرند ملW ضعف جایگاه  

  زه اتکای بالایĽرتر به بازار داخل و انگW رندهایW

ĺمحدود صادرات 

  رای ایجاد گروه هایW ن واحدهاĽزه پائĽانگ

  اقتصادی با منافع مشترک 

  یWتوان محدود موقعیت یا

 ĺدر بازارهای جهان  

  

ĺسازی نقایص جایگاه خدمات
)servitization(  

 یWضعف بازار_ردازی و بازاریا 

 (تعدد مراجع) رندW تSمشکلات ث 

 ضعف در انطباق با تحولات روز 

  ĺهره مندی از طراحW ضعف  

  ضعف انطباق محصولات

تولیدی با نیازها و سلاŀق 

  مشتریان 
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o ر رقابتŀهره و پذW ق از مقیاس های صرفه از مندŀگسترش طر   

 ارزش زنجĽره طول در بنگاهĽW ĺن هایی همکار

o نĽلوازم محصولات انواع تولید با کشور نیاز کنندهتام ĺکیفیت با خانگ  

 مناسب قیمت و 

o زرگ تولیدکنندهW لوازم قطعات ĺمنطقه در خانگ 

o رخوردارW ق از منطقه کشورهای بازار از بالا سهم ازŀقطعات صادرات طر   

 قوی Wرندهای تحت خانگĺ لوازم هایمجموعه و

o های فناور از استفاده با هوشمند محصولات تولیدکنندهŀ نŀنو. 

 

 

 

 

  ωقاصد

 хوشاکЮساѵی و ʵ͕Ԯت 
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 یهاو در مسĥر تحقق آرمان) اقتصاد یاو منطقه ĺبازار (داخل یهاتیو ظرف ĺعیمناWع طب یهاتیبا توجه به مز

 ĺصنعت ۱۴۰۴و _وشاک در سال  ĺنساج عŀصورت گرفته، صنا ĺاتیرĨزي عملو با اتکا به Wرنامه ۱۴۰۴ اندازسند چشم

  خواهد Wود:  رŀز  یهاĺژگ ŀبا و

 پذرقابتŀهره رW از طر  اسیمق یهامند از صرفهوŀیهایگسترش همکار  ق WĽبنگاهنĺ در طول زنجĽره 

  ارزش 

 تامĽانواع محصولات نساج دیکشور با تول ازین کنندهنĺ مناسب متیو ق تیفیو _وشاک با ک  

 زرگ قطعات نساج دکنندهیتولWĺ  و _وشاک در منطقه  

 رخوردارW منطقه از طر  یاز سهم بالا از بازار کشورهاŀنساج یهاصادرات قطعات و مجموعه قĺ  و _وشاک

  یقو یتحت Wرندها

 نو یهایمحصولات هوشمند با استفاده از فناور  دکنندهیتولŀن.  

 ĺو Wرخ هیارا  ۷در جدول  کنند،ĺم انیب ĺصورت کمّ انداز را بهشده در چشم میصنعت که اهداف ترس نŀا مقاصد

 ۱۳۹۹و  ۱۳۹۸ یهادر سال رهاĽمتغ رŀارائه شده است. مقاد زĽتحقق مقاصد صنعت ن یWرا ĺمهم کم یرهاĽمتغ

  درج شده است. راتĽĽتغ سهیمقا یWرا
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  ۱۴۰۴انداز در صناŀع نساجĺ و _وشاک در چشم مقاصد کلان اقتصاد -۱۲جدول 

 ۱۴۰۴  ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ ۱۴۰۱  ۱۴۰۰  صناŀع نساجĺ و _وشاک

جم تولید 
ح

(هزارتن)
  

 ۴۹۰  ۴۵۰ ۴۲۰ ۴۰۰  ۳۹۰  _وشاک

 580  530 500 470  465  پارچه *

  نخ
  (سیستم پøبه ای و الیاف کوتاه)

275  290 300 320  330 

ĺ370  340  320  300  284  نخ فیلامنت  
  درصد پارچه تولیدی Wرای صنعت _وشاک استفاده مĺ شود. ۷۰* 

صرفه جوŀی ارزی
  

(میلĽون دلار)
  

  ۶۰۰  ۳۰۰  ۱۵۴  ۱۴۰  ۱۳۳  _وشاک(با تحریم)

  ۱۰۰۰  ۵۰۰  ۲۰۰  ۱۵۰  ۱۳۳  _وشاک(بدون تحریم)

  ۳۰۰  ۳۰۰  ۱۵۰  ۱۵۰  ۰  _وشاک

  ۵۹۵  ۵۶۰  ۱۴۰  ۳۵  ۰  پارچه

  ۴۸  ۴۰  ۴۰  ۴۰  ۰  نخ
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  ، مجموعه موارد زŀر مورد نظر قرار گرفته است: ۱۲ به تناظر هدفگذاری کمĺ مندرج در جدول

  زرگ با هدف اولویتدر شرکت توسعه تیهدا تداوم سیاستW گذاری و جهتبندی در سرمایههای ĺده

  مشخص استراgژی آنها

 ژه: حرکت در راستای طرحŀو _وشاک افزایش سهم تولید  -۱های اقتصادی پیش رو به و ĺ۲و  نساج- 

 توسعه صادرات

 رنامهW) ĺقاضای داخلg زی جهت افزایشŀون تن در افق  ۲۳رĽن ۱۴۰۴میلĽŀع پاŀکه لازم است به صنا (

 ای گردد.توجه وŀژه نساجĺ و _وشاک دست  gقاضاکننده محصولات 

  زات فرسودهĽنوسازی تجه 

  ای همزمان کیفیت محصولات نساجĺ و _وشاک  از منظر:ارgق

  مصارف انرژی -۱

 های محصولĺ و کیفیت محصولاتمشخصه  -۲

۳-  .ĺرندسازی جهانW  

 منظور تعĽĽن متغĽرهای مهم Wرای تحقق مقاصد هدفگذاری شده در صناŀع نساجĺ و _وشاک ، باید به زنجĽرهبه

زنجĽره پیشĽن اŀن صنعت عبارتند از: مواد معدنĺ، آب، های پیشĽن اŀن صنعت _رداخته شود. مهمترŀن حلقه

های لجسcیکĺ (ریلĺ). با عنایت به توضیحات Wرشمرده، مهمترŀن متغĽرهای مهم Wرای های انرژی و زŀرساختحامل

  باشد. مĺ ۱۵الĺ  ۱۳تحقق مقاصد هدفگذاری شده صناŀع نساجĺ و _وشاک  به شرح مندرج در جداول 
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  (واحد: هزار تن) ۱۴۰۴صناŀع نساجĺ و _وشاک  در افق  مواد اولیه پتروشیمĺ مورد نیاز Wرای تحقق مقاصد. مĽزان ۱۳جدول 

 ۱۴۰۴  ۱۴۰۳  ۱۴۰۲  ۱۴۰۱ ۱۴۰۰ سال

 ĺچیپس پل
اتیلن ترفتالات 

ĺنساج 
300  315  330  355  375  

  210  185  170  160  150  پøبه

 صرفا Wرای مصرف زنجĽره نخ سیستم ریسندگĺ الیاف کوتاه و فیلامنت  •

ماخذ  : دفتر صنایع منسوجات و پوشاك   

  

 ۱۴۰۴صناŀع نساجĺ و _وشاک در افق  . مĽزان سرمایه در گردش مورد نیاز Wرای تحقق مقاصد۱۵جدول 

 ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ ۱۴۰۱ ۱۴۰۰ سرمایه در گردش مورد نیاز (میلیارد ریال)

 ۱۷۲۵۱ ۱۵۸۴۸ ۱۴۷۹۲ ۱۴۰۸۷ ۱۳۷۳۵ _وشاک

 ۱۰۸۵۲ ۹۴۸۶ ۸۲۰۰ ۷۸۷۸ ۷۷۹۸ پارچه

 ۳۳۰۷ ۳۱۷۰ ۳۰۵۵ ۲۹۴۰ ۲۸۲۵ نخ
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 ۱۴۰۴و _وشاک  در افق  ĺنساج عŀتحقق مقاصد صنا یWرا ازیمورد ن ĺالیو ر یمناWع ارز  زانĽ. م۱۴جدول 

 مجموع ۱۴۰۴ ۱۴۰۳ ۱۴۰۲ ۱۴۰۱ ۱۴۰۰ واحد سنجش شرح/سال

  _وشاک
 (ایجادی)

 ۲۴۰ ۷۵ ۵۵ ۴۰ ۴۰ ۴۰ ارزی (میلĽون دلار)

 ۱۹۵۰۰ ۶۰۰۰ ۴۵۰۰ ۳۰۰۰ ۳۰۰۰ ۳۰۰۰ ریالĺ (میلیارد ریال)

  _وشاک
 (بازسازی و نوسازی)

 ۱۸۷ ۴۲ ۴۰ ۴۰ ۳۵ ۳۰ ارزی (میلĽون دلار)

 ۵۲۵۰ ۱۲۰۰ ۱۱۰۰ ۱۰۵۰ ۱۰۰۰ ۹۰۰ ریالĺ (میلیارد ریال)

ĺبافندگ  
 (ایجادی)

 ۷۲۰ ۲۵۰ ۲۴۰ ۲۳۰ - - ارزی (میلĽون دلار)

 ۳۵۰۰۰ ۱۵۰۰۰ ۱۳۰۰۰ ۷۰۰۰ - - ریالĺ (میلیارد ریال)

ĺبافندگ  
 (بازسازی و نوسازی)

 ۹۰۰ ۳۵۰ ۳۰۰ ۲۵۰ - - ارزی (میلĽون دلار)

 ۱۱۱۲۰ ۵۰۲۰ ۴۱۰۰ ۲۰۰۰ - - ریالĺ (میلیارد ریال)

  رنگرزی، چاپ و تکمیل
 (ایجادی)

 ۱۵۰ ۵۰ ۵۰ ۵۰ - - ارزی (میلĽون دلار)

 ۳۱۱۲۰ ۷۵۰۰ ۶۵۰۰ ۶۰۰۰ - - ریال) ریالĺ (میلیارد

  رنگرزی، چاپ و تکمیل
 (بازسازی و نوسازی)

 ۶۰۰ ۲۰۰ ۲۰۰ ۲۰۰ - - ارزی (میلĽون دلار)

 ۳۵۰۰ ۱۵۰۰ ۱۳۰۰ ۷۰۰ - - ریالĺ (میلیارد ریال)

  نخ سیستم پøبه ای
 (ایجادی)

 ۱۰۷ ۳۲ ۲۵ ۲۰ ۱۵ ۱۵ ارزی (میلĽون دلار)

 ۱۱۶۴۰ ۳۸۴۰ ۳۰۰۰ ۲۴۰۰ ۱۲۰۰ ۱۲۰۰ ریالĺ (میلیارد ریال)

  نخ سیستم پøبه ای
 (بازسازی و نوسازی)

 ۶۶ ۱۶ ۱۵ ۱۵ ۱۰ ۱۰ ارزی (میلĽون دلار)

 ۵۷۰۰ ۱۳۰۰ ۱۲۰۰ ۱۲۰۰ ۱۰۰۰ ۱۰۰۰ ریالĺ (میلیارد ریال)

  نخ فیلامنت
 (ایجادی)

 ۸۰ ۲۴ ۲۰ ۱۶ ۱۲ ۸  ارزی (میلĽون دلار)

 ۶۸۰۰ ۱۶۰۰ ۱۴۰۰ ۱۴۰۰ ۱۲۰۰ ۱۲۰۰  ریالĺ (میلیارد ریال)

  نخ فیلامنت
 (بازسازی و نوسازی)

 ۵۰ ۱۴ ۱۲ ۱۰ ۸ ۶  ارزی (میلĽون دلار)

 ۵۰۰۰ ۱۳۰۰ ۱۲۰۰ ۱۰۰۰ ۸۰۰ ۷۰۰  ریالĺ (میلیارد ریال)
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 داخلĺ محتوای با متوازن و یکپارچه تامĽن هایزنجĽره توسعه .۱

 

   فعال هایبنگاه و تولیدات Wرحسب خانگĺ لوازم عرضه به بخشĺانتظام .۲

 فعالنیمه و

 
 خانگĺ لوازم تولیدات در افزاارزش هایحلقه توسعه و کیفیت جایگاه ارgقای .۳

 
 داخل بازار در نهاŀی محصولات و قطعات gقاضای مدŀریت .۴

 
 صادراتĺ سبد در ملĺ تجاری هاینشان سهم افزایش با توام صادرات توسعه .۵

 

 

 

 

 

सراܗ۾رد  

 Юساѵی و хوشاکʵ͕Ԯت 
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توان در را مĺ نساجĺ و _وشاکهای ترسیم شده در بخش مسائل، راهTردهای صنعت چالش با توجه به مجموعه

 بندی نمود.طبقه ۱۶جدول به شرح  محور  ۶

 یاز محتوا یمندو _وشاک با حداکثر Wهره ĺنساج عŀصنا نĽتام رهĽو توسعه  زنج لیتکم ،ĺسامانده -۱

  ĺداخل

 گیپĽ ا یرŀرد در راستا نTرنامه یراهW محصولات نساج متیهش قکا یهاتحققĺ و _وشاک و تضمĽانیجر ن 

 نĽتام رهĽو ارز در زنج ĺجهان یهامتیق رĽتاث نĽصنعت ضرورت دارد. چراکه اول نŀمستمر عرضه محصولات ا

 یراهTرد، ضرور  نŀا یساز ŀیدارند. به منظور اجرا ĺواردات ĺکه وابستگ  دهدĺرخ م ĺعیو عرضه آن دسته صنا

  شود:  یز ŀر است اقدامات در دو محور Wرنامه

   نĽتام رهĽعمق ساخت داخل در زنج کیتحر یدر راستا یتجار  ی) استفاده از اWزارهاالف

   دیو تول نĽتام رهĽدر طول زنج یگذار هیو سرما ĺساختار بنگاه ĺ) بازمهندسب

   یندیو فرا  ĺفیک یهاو _وشاک Wرحسب مولفه ĺنساج عŀارزش صتا رهĽو توسعه زنج قĽتعم -۲

 زنج توسعهĽک یاست که  یعدیمفهوم چند کیارزش  رهĺ  مهمترŀفیابعاد آن موضوع ک نĺ گریاست و بعد د 

 یضرور  رد،Ľگĺمحصولات را در Wرم تیفیاست. در رابطه با بعد اول که ک دیمرWوط به خدمات متصل به تول

از خدمات متصل  ĺانواع زĽن(کارکرد و تنوع) _رداخته شود. در رابطه با بعد دوم  ĺمحصول یهاĺژگ ŀاست به و

) مورد نظر قرار ĺو توسعه، خدمات پس از فروش و گارانت قĽتحق ،ĺطراح ،یبندبسته ،یاWی(اعم از بازار دیبه تول

 نانیآنها اطم قŀر شوند، بلکه از ط تیارزش محصولات gقو رهĽامر نه تنها در طول زنج نŀ. اشودĺگرفته م

  است.  افتهی شیداخل افزا  ساختحاصل شود که اندازه بازار محصولات 
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  اسیو _وشاک  Wرحسب ملاحظات مق ĺنساج عŀساختار صنا ĺبازمهندس -۳

 بخشانتظامĺ رد مهم دکنندهیتول یبه واحدهاTمحصولات راهĺ  است که از طرŀآن م قĺت به تشد توانSدینس 

  به دو مورد توجه شود: دیباĺراهTرد م نŀا یر Ľگیحاصل کرد. در پ نانیت اطمرقابت در شبکه عرضه محصولا

  ĺشیو آما اسیمق یهاکننده Wرحسب مولفهو عرضه دکنندهیتول یواحدها یساز و شبکه یساز ) خوشهالف

  و _وشاک  ĺنساج یهااجزا و مجموعه ĺعیو توز یدیتول یدر واحدها ĺاتیعمل بیضر شی) افزا ب

   رمنصفانهĽغ یهاهیکالاها به منظور ممانعت از Wروز رو عŀو توز  نĽتام رهĽدر زنج ĺخودنظارت یسازوکارها ی) Wرقرار ج

    و _وشاک   ĺنساج عŀصنا  ĺداخل داتیتول یو توسعه gقاضا Wرا کیتحر -۴

 گیپ باĽ ا یرŀقاضا نg رد سمتTمحصولات نساج یراهĺ و _وشاک، تحت مدŀبخشو انتظام تیرĺ در مĺدیآ .

و  ĺقاچاق در بخش نساج یاز کالاها ĺمساله از آنجاست که در حال حاضر به سSب فشار ناش نŀا تیاهم

صنعت  نgŀقاضا در ا تیرŀو مد یز ŀر امکان Wرنامه ،ĺخارج یکالاها دیاز افراد به خر یار یبس شی_وشاک و گرا 

 یهااز صرفه یمندامکان Wهره ،یساز قطعه یWودن قراردادها رمنسجمĽسSب غ. ضمن آنکه بهشودĺم فیضع

راهTرد،  نŀمنظور تحقق ا. بهابدیĺصنعت کاهش م نŀدر ا نهیبالا و _رهز یقطعات بافناور  دیتول یWرا اسیمق

  :دشون ĺها در دو محور طراحاست Wرنامه یضرور 

  ŀیبازار داخل در بخش محصولات نها یو توسعه gقاضا کی) تحرالف

  در بخش _وشاک ژهgŀقاضا به و ĺ) سازماندهب
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وlجاتو  хوشاک دܜۿر Ԩناсع  ̵ۤ 

     ĺو مقاصد صادرات ĺسبد صادرات بیتنوع در ترک شیافزا  -۵

 ود توان ارزآور  تیعنا باTهW صنعت نساج یبه ضرورتĺ  و _وشاک و کاهش وابستگĺ آن به تامĽارز از سا نŀر 

به دو موضوع به طور همزمان  دیراهTرد، با نŀا یساز ŀیگردد. در اجرا یر Ľگیپ زĽراهTرد ن نŀاست ا یمناWع، ضرور 

  _رداخته شود: 

  قدرتمند  یعرضه تحت چتر Wرندها قŀاز طر  ĺرانŀا داتیتول یقدرت بازار  شی) افزا الف

  نامهانعقاد تفاهم قŀاز طر  یاارزش منطقه یهارهĽو _وشاک در زنج ĺنساج یهاشرکت یاWیتوان جا یارgقا )ب

    در واحدها  ĺانسان یروĽفناورانه و ن یهایتوانمند یارgقا -۶

 قاgک یفناورانه  یهایتوانمند یارĺ  از مهمترŀزارها نWیهمپا جادیا  یاŀ صنعت نساج انیمĺ اŀخارج یو رقبا رانĺ 

ĺبانی(پشc یفناورانه Wر اساس نوع فناور  یهایتوانمند یحرکت ارgقا رĽاست به مس یارتباط ضرور  نŀاست. در ا

به  ازیاست در گام اول ن ĺهŀبدان اشاره شود، توجه شود. بد ۲که در بخش  یľTزا) به ترت(تحول ای) و کننده

تحول یهایاز فناور  یمندو سپس با Wهره ابدی لیgقل هانهیهز شیاست تا آثار افزا  کنندهĺبانیپشc یهایفناور 

 ĺرونWĽ یهافرصت از یمندو Wهره ĺرونWĽ داتیمقابله با تهد نهیچهارم، زم ĺانقلاب صنعت یهایزا مانند فناور 

    .  رددگ ایمه
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सساز و کار  

 Юساѵی و хوشاکʵ͕Ԯت 
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وlجاتو  хوشاک دܜۿر Ԩناсع  ̵ۤ 

  مقدمه:

صناŀع «، »های معدنĺشرکت«، »های نساجĺ و _وشاک شرکت«شامل تعامل نساجĺ و _وشاک Wوم صناŀع زیست

ĺقاضeیانهای دانششرکت«، »مøرساخت«و » بŀز ĺاست.» ایهای شبکهمراجع متول   

  Wوم عبارتند از:مهمترŀن نهادهای فعال در اŀن زیست

 ) بازارهای جهان۳ĺای)، ه) بازار Wورس کالاŀی (مواد اولیه و واسط۲) بازار کالاهای نهاŀی و قطعات، ۱

۴ ،ĺدولت (به۵) بازار مال (ĺباشند. عنوان نابازار) م 

مندی از ظرفیت نهادهای Wرشمرده و مبcنW ĺر پنج گروه اWزار اصلĺ به شرح موارد زŀر های اصلاحĺ با Wهرهسیاست

ĺگردد: اعمال م  

  ها کردن زنجĽره و بازنگری در نظام تعĽĽن قیمتالف. اWزارهای اطلاعاتĺ: ارgقای شفافیت در بازار با رصدپذŀر 

بخشĺ ب. اWزارهای تجاری: استفاده هوشمند از اWزارهای تجاری (عوارض صادراتĺ و تعرفه وارداتĺ) در راستای نظام

 ای، د. اWزارهای مالĺ: تنظیم حدود سودجوŀی با اWزاربه زنجĽره، ج. اWزارهای _ولĺ: توسعه نظام تامĽن مالĺ زنجĽره

  ĺمالیات  

ĺقاضیان صنعتeن زیستمهم مŀن نقش را در اŀوم داشته و با فعالیتترW ها مقاصد اقتصادی قابل حصول آن

سمت مقاصد و اولویتها در اŀن باشد که بهشود که نفع عامل طراحĺطوری ￦باید کارکرد نهادهای بازاریخواهد Wود. 

های های اجراŀی و وزارتخانهتعامل با ساŀر دستگاه تجارت در وزارت صنعت، معدن وو نهاد دولت ( ها حرکت کنند

ترسیمĺ از  ۸در نمودار ￦عهده دارند.ر را W نهادهای بازاری Wرشمردهتسهیل فعالیت  گری ووظیفه تنظیم )ربطذی

  Wوم صناŀع نساجĺ و _وشاک  کشور ارائه شده است. زیست
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هاي سیاستگذاريایران بالحاظ اولویتبوم صنایع نساجی و پوشاك در . زیست10نمودار   

ĺکه م ĺق نمودار موضوعاتTود عملکرد زیستطTهW ران در نظر گرفته شوند باید درŀو _وشاک ا ĺع نساجŀوم صناW

 ،ĺی است. ضمن اینکه در بخش عوامل تولید باید به مواد اولیه پتروشیمŀورس کالاW و ĺر دو بازار مالW مشتمل

باید ای صنعتĺ (خرج کار، ...) _رداخته شود. در بازارهای خارجĺ نĽز مĺجهĽزات و مواد واسطهمواد اولیه کشاورزی، ت

های مکمل و پشcیبان های توسعه صادرات و الحاق به زنجĽره ارزش پیگĽری گردد. نهایتا، به عنوان بخشWرنامه

  جه جدی مبذول شود. اŀن صنعت باید به مراکز طراحĺ، بازار مالĺ و مراکز استانداردسازی نĽز تو

)، ۸بļنĺ شده جهت تحقق راهTردهای مورد نظر (و با اتکا به نهادها و اWزارهای مندرج در نمودار سازوکارهای پیش

  باشد: مĺ ۱۲به شرح جدول 
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وlجاتو  хوشاک دܜۿر Ԩناсع  ̵ۤ 

 یاز محتوا یمندو _وشاک با حداکثر Wهره ĺنساج عŀصنا نĽتام رهĽو توسعه  زنج لیتکم ،ĺسامانده -۱

    ĺداخل

 یاو واسطه هیمواد اول نĽدر تام عŀبا هدف تسر  ĺگمرک  یهاهیرو لیبه مظور تسه ĺگمرکات تخصص جادیا  -۱-۱

 یدیتول یواحدها ازیمورد ن

 ) ؟؟یگذار (قانون Wرچسب نĽتام رهĽزنج یر ŀرصدپذ شیافزا  -۲-۱

 یWرا میو _وشاک که در زمان تحر ĺنساج عŀصنا نĽتام رهĽمرتبط با زنج یواردات کالاها یWرا تیاعمال محدود -۳-۱

 داخل  ازین نĽ) در صورت تامĺمیپتروش هیو مواد اول آلاتنĽماش رĽشده (نظ دیبار در کشور تول نĽاول

 یWرا ازیارز مورد ن نĽمجوز واردات منسوجات و _وشاک مشروط به صادرات منسوجات و _وشاک و تام یاعطا -۴-۱

 سربه سر زانĽبه مواردات از منTع صادرات منسوجات و _وشاک 

 یارهĽزنج ĺمال نĽتام یاز اWزارها ĺفعال در صنعت نساج یهابنگاه یر Ľگجهت Wهره ازیمورد ن یبسترها جادیا  - ۵-۱

  هیموجود در بازار سرما نŀنو یو اWزارها

  یندیو فرا  ĺفیک یو _وشاک Wر حسب مولفه ها ĺنساج عŀارزش صøتا رهĽو توسعه زنج قĽتعم -۲

 تحت Wرند  نŀتوسعه فروش آنلا -۱-۲

 و _وشاک  ĺارزش نساج رهĽدر زنج یتجار  یهانام تیاز توسعه و فعال تیحما� -۲-۲

  یزبندŀو سا ĺاندام قاتیتحق یو استانداردساز  ĺ_وشاک و نساج ĺطراح یهاستمیس یو ارgقا Wĺروزرسان� -۳-۲

 ĺطراح ن،Ľتام ĺتخصص یافزارهانرم یساز ĺداخل یآ_ها) Wراو نوآور (استارت انیبøدانش یاز شرکتها یر ĽگWهره -۴-۲

  ĺ_وشاک و نساج رهĽو مد در زنج
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 ،ĺوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام و _وشاک با مشارکت وزرات صمت، ĺنساج دیو تول ĺپنجره واحد طراح جادیا  - ۵-۲

 ĺمجوزده ندیفرآ عŀو صادرات _وشاک با هدف تسر  دیتول یهاهیها و اتحادانجمن

 دیدر تول کیو ارگان شرفتهیبا استفاده از مواد پها ارزش بنگاه رهĽزنج تیgقو� -۶-۲

  یو _رو مجاز  یبا چاپ سه بعد ERP یر Ľبا بکارگ دیتول ندیفرآ ونĽزاسĽمکان -۷-۲

 یو توسعه محصول در واحدها ĺتوان طراح تیgقو یو توسعه در راستا قĽتحق یانداز و راه تیاز gقو تیحما -۸-۲

 کوچک و متوسط 

 دیو تول ĺطراح یشرکتها Wرا نŀا تیو توسعه محصول و استفاده از ظرف ĺطراح ĺخارج یمشارکت با شرکتها - ۹-۲

  دیمحصولات جد

  اسیو _وشاک  Wرحسب ملاحظات مق ĺنساج عŀساختار صنا ĺبازمهندس -۳

 مرWوطه  یتوسط سازمانها ربطŀذ یو فروش کالاها عŀنظارت Wر توز  یهاهیرو جادیو ا  ĺسامانده -۱-۳

فروش  یهاشبکه تیWزرگ و gقو ĺتخصص یهافروشگاه جادیا  قŀمدرن از طر وکار از توسعه بازار کسب تیحما -۲-۳

 و _وشاک  ĺو Wورس فروش نساج یارهĽزنج

 و _وشاک ĺنساج رهĽدر زنج ĺتخصص ĺو صنعت ĺصنف یهاو توسعه خوشه ĺطراح ،ĺسامانده -۳-۳

معتTر فعال در  یWزرگ و Wرندها دکنندگانیو کوچک با تول جزء،ĺخانگ  یهاکارگاه یساز و شبکه ĺسامانده -۴-۳

 ارزش  رهĽزنج

و  دیتول از،ین ŀی(جهت شناسا نĽتام رهĽزنج تیرŀمد نŀنو یهاواحدها به پلتفرم ĺدسترس شیاز افزا  تیحما - ۵-۳

  هیمواد اول عŀتوز 
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وlجاتو  хوشاک دܜۿر Ԩناсع  ̵ۤ 

و با  یامنطقه یهاتیو _وشاک متناسب با مز ĺارزش نساج رهĽدر زنج یو عمود ĺافق یهایهمکار  تیgقو -۶-۳

 در واحدها یاقتصاد اسیمق یجهت استانداردساز  یاWیو بازار دیتول ،ĺطراح یهاWر حلقه دیتاک

در  یو عمود ĺافق یهاŀهمکار  تیارزش صنعت با هدف gقو رهĽفعال در زنج یشرکتها ŀیایجغراف عĽتجم -۷-۳

 و _وشاک ĺنساج ĺصنعت یقالب شهرکها

ها بنگاه نŀقرار دادن ا تیو _وشاک و در اولو ĺمحصولات نساج دکنندگانیتول انیم یادغام عمود قŀتشو -۸-۳

  ĺدولت یهاتیحما افتیجهت در

  دیتول یاقتصاد اسیبه مق دنیجهت رس اسیکوچک مق ĺصنف یواحدها ŀیافزااز ادغام و هم تیحما - ۹-۳

و  صنعت) یتحت Wرند صنف Wرا دی(تول ĺجمع دیWر تول ĺکسب و کار مبcن یاز توسعه مدلها تیحما - ۱۰-۳

  ĺصنف یبنگاهها

 و _وشاک  ĺنساج عŀصنا ĺتیرŀو مد یگر مینهاد تنظ ĺبازطراح -۱۱-۳

 یکمTود، با فناور  یمحصولات دارا دیآنها به سمت تول تیبا هدا  فعالمهین یواحدها یایو اح یتوانمندساز  -۱۲-۳

  یو اقتصاد ĺفن هیتوج یبالا و دارا

صنعت  ĺتخصص یپارککها جادیا  قŀاز طر  ĺارزش در صورت نساج رهĽزنج ĺدست نĽŀپا یندهایتوسعه فرآ -۱۳-۳

رشد صنوف  یقطب ها زĽو ن ĺصنعت نساج ژهŀو یکارخانجات نوآور  ،ĺصنعت یو _وشاک، خوشه ها ĺنساج

 ĺشیآما یهاĺژگ ŀو و یمنطقه ا ĺو رقابت ینسT تیو _وشاک در نقاط منتخب کشور با تمرکز Wر مز ĺنساج

 و _وشاک ĺنساج عŀصنا  ĺداخل داتیتول یو توسعه gقاضا Wرا کیتحر -۴

 در هر فصل ĺو _وشاک Wوم ĺنساج ĺمل یهاجشنواره یWرگزار  لیو تسه تیحما -۱-۴
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 یدار یدرصد محصول خر ۱۰۰که  یتوسط دولت به طور  ĺهرگونه منسوجات و _وشاک خارج دیخر تیممنوع -۲-۴

 ساخت داخل باشد. ستیبا ĺشده م

 ĺتیو قوم Wĺر _وشاک محل دی_وشاک با تاک دیو تول ĺدر طراح ĺاسلام ĺرانŀا تیهو ĺنیو بازآفر یساز فرهنگ -۳-۴

Wر نظام  دیو _وشاک با تاک ĺنساج عŀصنا ĺمال نĽتام یتوسعه سازوکارها قŀاز طر  ĺداخل یgقاضا کیتحر -۴-۴

  یاعتبار  دیو کارت خر یارهĽزنج

  ĺو مقاصد صادرات ĺسبد صادرات بیتنوع در ترک شیافزا  -۵

 ĺالملل نĽو ĺ Wداخل ĺتخصص یهاشگاهیمد) و نما ی(هفته ها دادهایرو یاز Wرگزار  تیحما - ۱-۵

  یاWیصادرات و بازار تیرŀخدمات مد یاز توسعه شرکتها تیو حما ĺصادرات ومĽکنسرس جادیا  - ۲-۵

 املل) نĽ(مرکز تجارت W هیهمسا یفروش در کشورها ĺدائم یو توسعه سکوها جادیاز ا  تیحما - ۳-۵

دو و چندجانبه  یامنطقه یهانامهموافقت تیاز ظرف یمندWهره قŀاز طر  ĺصادرات یبه بازارها ĺدسترس شیافزا  - ۴-۵

 یهانامهانعقاد موافقت نĽ...) و همچن ا،یاوراس یاقتصاد هیافغانستان، اتحاد ه،ی(مانند پاکستان، ترک یجار 

حضور  قŀضمن تشو ایو عراق)، غرب آس تانهند، ازبکس ن،Ľ(چ یتجار  یو شرکتا گانیهمسا رŀبا سا دیجد

  ĺالمللنĽو W یامنطقه یدادهایها در روبنگاه

 ĺخارج یبا Wرندها دیسمت کاهش تولو حرکت به ĺالمللنĽدر سطوح W یقو یتجار  یهاتوسعه نشان - ۵-۵
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وlجاتو  хوشاک دܜۿر Ԩناсع  ̵ۤ 

  در واحدها ĺانسان یروĽفناورانه و ن یهایتوانمند یارgقا -۶

 یو توسعه و نوآور  قĽو توسعه، تحق ĺو توسعه، طراح قĽتحق تیرŀدر حوزه مد ĺقاتیمراکز تحق جادیاز ا  تیحما -۱-۶

Wوم  ستیز یوندĽ_اتصال و هم یمجرب صنعت در راستا یروهاĽن یروهاĽبا استفاده از ن ĺمهندس ĺو خدمات فن

 C&DطTق مفهوم  ینوآور 

 و _وشاک ĺبه حوزه صنعت نساج ینوآورانه و انeقال دانش و فناور  یهادهیجهت خلق ا  یهانقش دانشگاه تیgقو -۲-۶

از  ستیز طیسTز به منظور حفاظت از مح داریWر توسعه پا ĺمبcن ĺصنعت یاستهایاز توسعه س ĺبخش نانیاطم -۳-۶

 یر ĽمناWع و هدف گ تیدر بنگاهها با توجه به محدود انهیصرفه جو ینوآور  یاستهایاستفاده از س قŀطر 

 نĽکنندگان با درآمد پائمصرف

 قŀموجود از طر  یهاتیظرف یو ارgقا اءیدر جهت اح ĺقاتیو تحق یدیو خطوط تول زاتĽتجه ĺاز Wروزرسان تیحما -۴-۶

  ĺمال نĽتام یاWزارها

در قالب شبکه  یدیتول یندهایدر فرآ اءیاش øترنتیو ا  ĺهوش مصنوع یساز ادهیو پ یر Ľبکارگ ،یر Ľاز فراگ تیحما -۵-۶

 در عرضه محصول به بازار هدف  عŀو تسر  دیو زمان تول ندیفرآ کاهشنه،یجهت کم کردن هز کپارچهی

 یو راه انداز  جادیا « قŀارزش از طر  رهĽبنگاه ها در طول زنج یدیفناورانه و تول یتهایظرف یو ارgقا شیاز افزا  تیحما -۶-۶

و  ĺفن یهادر مهارت یگذار هی"سرما نĽخلق دانش" و همچن یو شبکه ها یمنطقه ا ،ĺمحل یدیتول یشبکه ها

 باز یWوم نوآور  ستیدر بستر ز وسمعک ĺو مهندس یانeقال فناور  تیظرف شیفناورانه جهت افزا 

  ی) در انeقال فناور ĺ(در صنعت یفکر  تینظام جامع مالک ĺتوسعه و سامانده -۷-۶

و  دیتول ،ĺشبکه گسترده مراکز طراح یدارا Wĺزرگ جهان دکنندهیتول یبا شرکتها یتوسعه همکار  یWرا یز Wŀرنامه ر  -۸-۶

  ĺفروش جهان

   

 Юساѵی و хوشاکʵ͕Ԯت 



 

 

 

 

 

 

 ω 73عاوԨ ́Цناсع ʣ̙و҆ی

_روژه  ۱۶و _وشاک،  ĺتوسعه صنعت نساج یشده Wرا نĽĽتŀ Uیاجرا یها استیبا توجه به مجموعه اقدامات و س

 .شودĺم فیتعر رWŀرنامه به شرح جدول ز  نŀمطرح شده در ا یو راهTردها کیبه اهداف استراgژ لین یWهTود Wرا

 ی_وشاک اقتصاد یمدل تجار  نŀتدو .۱

 انیدانش بø دیجهت ارgقاء تول ĺانسان هیسرما تWļرنامه ترب نŀتدو .۲

 ارزش رهĽزنج یها تیظرف لیتوسعه و تکم جاد،یا  .۳

 منسوجات و _وشاک عŀصنا یو نوساز  یبازساز  .۴

 ĺبه اهداف صادرات یاWیWرنامه دسc نŀتدو .۵

 و _وشاک ĺدر حوزه نساج شرانیپ یفناور  کیحداقل  یراهTر  .۶

 یا رهĽزنج کردیبا رو ŀینها یکالاها یاضاgق کیتحر .۷

  و ابلاغ ضوابط استاندارد Wرچسب انطباق مشخصات کالا نŀتدو .۸
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 رŀ) در ساŀیهاĺ(کارکردها و خط مش ĺالزامات دیشده علاوه Wر اصلاح ساختارها، با نĽĽبه مقاصد تع یاWیدسc یWرا

    :فراهم باشند که عبارتند از زĽها نبخش

 با قاچاق یمبارزه جد :یاقتصاد   

  فرهنگĺترو :ŀرقابت¬فرهنگ هم جĺ  رقبا) انیم ی(همکار    

 جهان جامعهĺعیوس فی: گسترش روابط دوجانبه و چند جانبه با طĺ از کشورها، به وŀهمسو  یکشورها ژه

  هیو همسا

  کامل بخش خصوص یار یو هم یهمکار   

 تأمĽع مال نWکامل مناĺ  الیو ر یارزĺ را ازیمورد نWواحدها یو نوساز  یو بازساز  تیظرف جادیا  ی  

  شگاهیپالا یواحدها یهمکارĺ میوپتروشĺ به منظور تأمĽبه موفع و کاف نĺ ازیمورد ن هیمواد اول  

 با هدف ترب یو فناور  قاتیوزارت علوم تحق الزامļن تĽصنعت ازیمورد ن لکردهیمتخصص و تحص یرو  

 یها و تحقق اهداف مناسب است، اما رفع آن Wرا¬Wرنامه یدر اجرا عŀرفع موانع، تسر  یWرا هامیچند رفع تحر هر

شده و  ĺطراح هامیتحر یها با فرض بقا. سازوکارها و _روژهستین ĺشده، الزام ĺطراح یاقتصاد یهاWرنامه یاجرا

موارد (مانند  ĺرفع شوند، در Wرخ هامیخواهند شد. البته اگر تحر ĺظالمانه خنث یهامیها، تحر_روژه نŀا یبا اجرا

به  یکمتر  یهانهی) هزکیانeقال _ول و لجسĺ، cالملل نWĽ یها رهĽمشارکت در زنج ،یاWیبازار یفرصت Wرا شیافزا 

   .شودĺبخش وارد م نŀا
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وlجاتو  хوشاک دܜۿر Ԩناсع  ̵ۤ 

  

 ؛پشcیبان تجرWی و نظری های چارچوب .١

  

 ؛جامعیت .۲

 
 اثربخشĺ؛ .۳

 
۴. ĺ؛یکپارچگ  

 
 : آوری تاب .۵

 
 : پذŀریبازگشت .۶
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ĺع عمومŀ77 معاونت صنا 

  مقدمه

  استوار است؛ ĺقیکامل و دق ینظر  ĺو Wر مبانجامع Wوده » و _وشاک ĺنساج عŀصنا رهĽزنج«Wرنامه 

  اند. شده ĺطراح» رŀآور، بازدارنده و کارWردپذاثربخش، کارا، تاب کپارچه،ی«شده  ĺنļبشیپ یسازوکارها

  لحاظ شده است.  یر ŀپذبازگشت کردیبا رو زĽسازوکارها ن اسeقرار ،ĺاتیدر Wرنامه عمل

  عبارتند از: هاĺژگ ŀو نŀا قŀمصاد

 بانیپشc یو تجرW ینظر  یچارچوب ها -۱

  شده است؛  یر ĽگWهره کیWرنامه استراgژ نŀارزش و تدو رهĽ، زنجیر ŀپذرقابت یWرنامه از الگوها نŀتدو در

 .اشتراک و انباشت دانش را دارد تیزبان و فهم مشترک و اجماع را فراهم کرده و ظرف جادیامکان ا  جهینc در

 تیجامع -۲

 مانند تام ازینشیپ یهاتیفعال همهĽع ارز  نWیایمیو ش یفلز  هیو مواد اول یمناŀ بشیپļنĺ د.انشده 

 ر ارا  وهلاعWحل جامع و _وشش همه مسائل، محاسبات متغراه هیĽطراح)هامقاصد و شاخص( رها ،ĺ رنامWیهاه 

 .انجام شده است زĽو مقررات ن نĽقوان نŀو تدو ĺاتیعمل

 به انتظارات و الزامات یاWیو دسŀ cیهمسو ؛ĺاثربخش -۳

 ره،Ľزنج در ĺداخل یمحتوا شیو افزا  یاهر Ľزنج ĺمال نĽتام اس،یدر مق دیتول یهاشدن Wرنامهŀیبا اجرا رودĺم انتظار

 ،یو هوشمندساز  ینوآور  یهامستیاکوس یر Ľگو با شŚ جŀتمام شده، به تدر  نهیضمن کاهش هز

 .مشهود گردد زĽدر محصولات ن ĺفیک WهTود
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 ĺطیو مح ĺدرون ĺوستگ Ľو _ ĺهماهنگ  ؛ĺکپارچگ ی -۴

 رقابت یفضا دیتشدĺ  از طرŀخودکنترل یهاو اعمال نظارت تیگسترش شفاف قĺ در کنار تشوŀاسیمق در دیتول ق 

 .شده است ĺنļبشیتمرکز در رقابت به نحو توامان پ شیو افزا 

 ر ساخت داخل که همزمان از طر  شیافزا  باW الزامات ناظرŀصادرات یهایگذار هدف قĺ گیپĽ م یرĺ،گردد   

 .افتیWهTود خواهد  زĽصنعت ن نŀا یتراز ارز 

 ĺرونWĽ یهاحفظ کارکردها پس از تکانه ŀی: توانایتاب آور  -۵

 کاهش وابستگ  باĺ وارداتĺ در زنجĽو در ع رهĽحال تام نĽاهداف توسعه صادرات در ا نŀچتر لیذ(صنعت  ن 

 .ابدیارgقاء  زĽن رهĽدر زنج یآور تاب زانĽتمام شده، م نهیضمن کاهش هز )قدرتمند یWرندها

 خارج یدهایرابطه خر ،یساز عمق ساخت داخل در قطعه شیو افزا  دیتول شیافزا  باĺ صنا دیبا تولŀخانگ  لوازم عĺ 

قرار  ĺالمللنWĽ یهامیتحر و ĺنفت یمانند نوسانات درآمدها ĺرونWĽ یهاشوک رĽتاث که تحت دهیبه حداقل رس

 .رندĽگĺنم

  تراĽĽتغ تیدر صورت عدم موفق ĺقبل تی: امکان بازگشت به وضعیر ŀپذبازگشت -۶
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