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ٰـنِِ ٱلرَّّحِِیمِِ ْـسمِِ ٱل�ــل�هِِ ٱلرَّّحْْمَٰٰم  بِِ�
 

لًاا  ـلَقََ ظِِلَاا ّـا خََ� ُـمْْ مِِ�م ـعَلََ لََ�ك وََالُلَّهُ جََ�
ًـنا  كْْنََا� ـبَالِِ أََ ِـم�نََ الْْجِِ� ُـمْْ  ـعَلََ لََ�ك وََجََ�
رَّّ  ـَح ُمُُـ الْْ� ابِِیلََ تََقِِی�ك َرَ ـَس ُـمْْ � لََ لََ�ك ـَع وََجََ�
مُّّــت  ــل�كََ یُُ�  ذَٰ�ٰ مْْۚۚ  َكَ ـَسُكُ أْْ� ُـمْْ َبَ ابِِیلََ تََقِِی�ك ـَسَرَ وََ�
ونََ سْْلِِــُمُ ُتُ ُـمْْ  �ك ّلََّعََ  لَ ُـمْْ  یَْْلََ�ك  عَ ـتَهُُ  � نِِعَْْمَ

 و ـخـدای ـعـالم ـبـرای شممـا ـسـایبانها از آنـچـه آفرــیده
ّـا ــساخت  )از درختــان و ــسقف و دــیوار و کوههــا( مه�ی
 و از غارهــای کــوه پوشــش و اتاقهــا برایتــان قــرار داد
)تــا از ــسرما و گرمــا پناهــی گیرــید( و نــیز لباــسی که 
شمــا را از گرمــای آفتــاب )و ــسرمای زمســتان( بپوشــاند 
خلــق کــرد و نــیز ــبرای آنکــه در جنگ محفــوظ مانید 

لباــسی )از آهــن( مقرّّــر گردانــید

اــین چنــین نعمت هــای ــخود را ــبر شمــا تمــام و کامــل 
می کنــد تــا مگر )منعــم را بشنایــسد و( مطیع و تســلیم 

)امــر او( باشیــد.

سوره نحل. آیه ۸۱
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قنشه راه متدن املاسی 3 مرحله دارد: 
»آمادگی، بازآفنیری و گرتسش بی‌ناللملی«.

- در مرحلــه اول بایــد راه حل هــای جامــع و دقیقــی بــرای مســائل کشــور بــا رویکــرد بازآفرینــی 

شـود؛ طراحی ـ

ــی  ــی طراح ــای عملیات ــرای برنامه‌ه ــا اج ــور( ب ــائل کش ــل مس ــر ح ــز ب ــه دوم متمرک - مرحل

شــده در مرحلــه اول( بــوده و علاوه بــر پیشــرفت شــگرف، دانــش و فنــاوری مدیریــت کشــور 

ارتـقـاء خواـهـد یاـفـت.

- در مرحلــه ســوم، تعالــی ســریع جمهــوری اســامی ایــران بــه عنــوان یــک الگــوی بیــن المللــی 

قـرار خواـهـد گرـفـت مـورد پذـیـرش برـخـی از جواـمـع ـ مـطـرح و ـ

بخش صعنت، عمدن و جتارت هب نعوان یک بخش اساسی 

در این مراحل نقش ویژه داشته و می بایست تعهدات خود را ایفا نماید.

قمام عمظم رهربی حضرت آیت الله خاهنم ای

بیانیه »گام دوم الاقنب« - بهنم 1397



پیش گفتار

     محمد مهدی برادران
1     معاون صنایع عمومی وزارت صنعت، معدن و تجارت              

ــع  ــوزه صنای ــف در ح ــای مختل ــته فعالیت ه ــا رش ــی ب ــد صنعت ــزار واح ــش از 60 ه ــت بی فعالی

ــق و نظــارت مســتمر  ــا رصــدی دقی ــراه ب ــه ای مشــخص و یکپارچــه هم ــد برنام ــی، نیازمن عموم

اســت. علاوه بــر آن، برقــراری ارتباطــی نظام منــد و هدفمنــد بــا صنعتگــران، تولیدکننــدگان، بــازار 

مـود یـزی نـ مـه رـ بـرای آن برناـ سـت ـ کـه می بایـ سـت ـ فـه دیگریـ نـدگان وظیـ صـرف و مصرف کنـ مـ

مقــام  ســوی  از  روشــنگرانه  رهنمــود  و  تکلیــف  بــه  عنایــت  بــا  نیــز  و  راســتا  ایــن  در 

تدوــین تــجارت،  و  مــعدن  وزارت صنــعت،  عموــمی  صناــیع  معاوــنت  رهــبری،   معــظم 

.های راهبردی" را در دستور کار خود قرار داده است‌"برنامه

در مرحلــه اول، تدویــن 22 برنامــه راهبــردی در حــوزه هــای تخصصــی بــرای افــق 1406، در نظــر 

گرفـتـه ـشـده و در ـیـک ـبـازه زماـنـی یکـسـاله در دـسـتورکار معاوـنـت ـقـرار گرفـتـه اـسـت



برنامه راهبردی صنعت فرش ماشینی و موکت 1402-1406

دفتر منسوجات و پوشاک    |    معاونت صنایع عمومی 

5

تدویــن ایــن اســناد، نیازمنــد یــک کار فشــرده میــان دفاتــر تخصصــی معاونــت صنایــع عمومــی 

بــا کمــک بخــش خصوصــی، انجمــن هــا و اتحادیــه هــا، تولیــد کننــدگان، مراکــز علمــی و اجرایــی 

ــا در  ــرد ت ــی پذی ــری انجــام م ــی همفک ــا  مجموعه هــای مردم ــل مســتمر ب ــن در تعام و همچنی

فواـصـل برناـمـه رـیـزی ـشـده، رونماـیـی و وارد مرحـلـه اـجـرا ـگـردد

ــف  ــی و تعری ــای اجرای ــازو کاره ــف س ــا تعری ــم ب ــند، تلاش کرده ای ــق س ــرا و تحق ــه اج در مرحل

یـم یـن ـسـند را افزاـیـش دهـ یـی اـ نـت اجراـ تـی، ضماـ برناـمـه ـهـای عملیاـ

بــه مــوازات تدویــن اســناد، بــا تشــکیل کارگــروه ملــی در نظــر داریــم تــا بصــورت مســتمر تحقــق 

ــرار داده و شــاخص هــای تدویــن  آن را مــورد پایــش مســتقیم همــه فعــالان عرصــه صنعــت ق

ـشـده را ـمـورد ارزیاـبـی مـسـتمر ـقـرار دهـیـم.

از جملــه اهــداف اصلــی برنامه هــای راهبــردی، افزایــش عمــق داخلــی ســازی بــه ویــژه در حــوزه 

هاـیـی می باـشـد ـکـه موـفـق ـبـه خودکفاـیـی ـشـده اـیـم.  

در ادامهــی تامیــن نیــاز داخــل، حرکــت بــه ســمت افزایــش صــادرات ، افزایــش تنــوع محصــولات 

و همچنـیـن ـشـبکه توزـیـع مناـسـب در اـیـن ـسـند ـمـورد توـجـه وـیـژه ـقـرار گرفـتـه اـسـت

ــی جــزو افتخــارات مصــرف  ــام و نشــان هــای داخل ــار تحقــق اهــداف کمــی، ن ــم در کن امیدواری

کننــدگان و مــردم عزیزمــان باشــد و بتوانیــم توجــه و تاکیــد ویــژه مقــام معظــم رهبــری بــه ایــن 

دغدـغـه ـهـای اساـسـی را مرـتـع ـسـازیم



درباره دفرت

دفرــت صناــیع ــسنموجات و پوشــاک یکــی از قدــمیی نــیرت دفارــت تخصصــی در وزارت صــعنت، ــعمدن و 

جــتارت بــوده ـهکـ رفــش ماشــینی و موـکـت کــیی از صنایــع زریــ مجموهعــ دفرتــ یــاد شــده مــی باشــد.

تاریخچهــ پیداــیش صــعنت فرــش ماشــینی و موــکت در کشــورمان هــب دههــ ۵۰ شــسمی ــمربی گرــدد. انــی 

صــعنت را ــمی ــتوان در زرــمه صناــیع مهمــ ــبا مرــساهی رــبی پائینــ ربشرمــد هــک هرــ هــس هــدف تولیــد 

صتــعنی، اتشــغال زایــی و ارزآوری را در شــکور تانیــم مــی منایــد

 صناــیع ــکذمور ــبا دارا ــبودن1250 واحــد فــعال و تولیــد 230 میلیــون ــبرمرتمع )16 % لک واحدهــای صــعنت 

ــسناجی و پوشــاک( و اشتــغال نزدــیک هــب 50 هزارنفرــ ــبا صــادرات 100 هــزار نــت و هــب ارزش حــدود290 

میلیــون دلاردر ــسال، ــسهم حــدود 40% از صــادرات صــعنت ــسناجی و پوشــاک را هــب ــخود اتخصــاص داده 

اســت. صــادرات صعــنت رفــش ماشــینی اریــان در رهبــت ســوم هــجان عــبد از هیــکرت و لبژیــک رقــار دارد
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هــب نمظــور لجوگیرــی از اتخــاذ تصمیــمات غیکرارشناــسی، پراــنکده و تمضــاد در نظــام 

تصمیمــ گیرــی ــبترمط ــبا صــعنت فرــش ماشــینی و موــکت و صناــیع واهتــسب، تدنــیو 

نربا‌همراهرــبدی  توهعــس صــعنت فرــش ماشــینی و موــکت ارــیان باهــمکاری انمجنهــا، 

اصــناف تخصصــی و صاحــب نظرــان ارــم ــنعبوان منو‌هــنای از مشــارکت بخــش حامکیــت 

و خصوصــی صــورت گرفهــت اــست. جهــت حنــس ارــجای نرباهــم ــیاد شــده تشــکیل 

کارگورهــی ــبا حضــور ذنیفــعان و تمخصصینــ از بخــش خصوصــی و دــتلوی ضورــری می 

مناــید هــک در دوره هــای زماــنی شــش ماههــ بــسنت هــب رصــد و پاــیش و در صــورت 

لــزوم بازنـرگـی نرباهمــ تــا حصــول هبــ تنیهجــ مطلــوب اقــدام منانــید

نسحم گجری                  

مدلکری دفرت صنایع پوشاک و سنموجات

دفتر 
 صنایع

منسوجات 
و پوشـاک



قدیمی تریــن فــرش یافــت شــده مربــوط بــه هــزاره 3 الــی 4 پیــش از مــیلاد بــه نــام 

"پازیــک" در ناحیــه ارمنســتان کنونــی مــی باشــد و پیشــینه فــرش ایــران و برنــد ایرانــی 

مربــوط بــه هــزاره چهــارم- دوم پیــش از مــیلاد اســت.آغاز شــهرت فــرش ایــران بــه قــرن 

16 و 17 مــیلادی در زمــان صفویــان بــاز مــی گــردد شــایان ذکــر اســت اولیــن صــادرات 

توســط تجــار ایرانــی در قــرن 17 و 18 ـمـیلادی ـبـه وـقـوع پیوـسـت

شــایان ذکــر اســت موکــت بعنــوان پوشــش کــف منــازل، اتومبیــل، هواپیمــا، قطــار و 

ســایر وســائل نقلیــه مــورد اســتفاده قــرار مــی گیــرد. از مهم تریــن مزیت هــای نســبی 

ایــن صنعــت می تــوان بــه وجــود منابــع اولیــه کافــی در کشــور، وجــود بــازار مصــرف 

ــن  ــرح و همچنی ــای مط ــابقه و برنده ــا س ــای ب ــن واحده ــب و همچنی ــی مناس داخل

بـرد نـام ـ پتانســیل حــدود 20 میلـیـون دلاری ـمـی ـتـوان ـ

ــا توجــه بــه جایــگاه ویــژه حــوزه فــرش ماشــینی و موکــت در اقتصــاد ملــی از بعــد  ب

ــای  ــه بازاره ــرای ورود ب ــی ب ــی بالای ــه توانای ــادرات داردک ــزوده و ص ــتغال، ارزش اف اش

ــش  ــای کاه ــی از برنامه ه ــد بخش ــه را دارد و می‌توان ــیای میان ــا آس ــد خصوص جدی

اتــکا بــه نفــت را محقــق کنــد لــذا بــه لحــاظ اقتصــادی نیــز مــی توانــد به عنــوان یــک 

ــا  ــردی در راســتای توســعه اقتصــادی کشــور قلمــداد شــود و همچنیــن ب صنعــت راهب

افزایــش شــدت رقابــت بــازار داخلــی بــه دلایلــی رونــد جمعیتــی و ســبک زندگــی بــه 

ــه  ــت ب ــی می بایس ــگاه صادارت ــظ جای ــرای حف ــت ب ــد، می بایس ــی باش ــر م ــرح زی ش

ســمت بازارهــای جدیــد متمایــل شــده و بــازار هــدف خــود را از کشــورهای همجــوار یــا 

آـسـیایی ـبـه ـسـمت کـشـورهای اروپاـیـی و توـسـعه یافـتـه جاـبـه ـجـا کنـنـد

درباره صعنت

 صنعت
فرش ماشینی 

و موکت
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ــنی  ــرش ماشی ــن تقاضــای کل در ف ــه بالارفت ــازار و در نتیج ــم ب ــش حج ــای افزای ــه معن ــت ب ــد جمعی ــف- رش ال

می شــود. جامعــه ایــرانی در دهــه گذشــته دســتخوش تغییــرات جمعیــتی و اجتمــاعی بــوده اســت. از ســویی نــرخ 

ـبـاروری کاـهـش داـشـته اـسـت ـکـه ـنـاشی از روـنـد کاـشهی تـشـکیل خاـنـواده ـبـوده اـسـت

ب- از ســوی دیگــر ســبک زنــدگی طبقــه متوســط شــهری از کفپــوش هــای سنــتی ماننــد فــرش و قــالی بــه ســمت 

کفپوش هــای غیــر پارچــه ای تغییــر کــرده اســت و بــه جــای نشســتن روی زمیــن )شکل سنــتی ایــرانی( کــه اســتفاده 

از انــواع فــرش را ضــروری می کــرد بــه ســمت نشســتن روی مبــل و صنــدلی )ســبک زنــدگی هــای مــدرن( تغییــر 

کــرده اســت. بنابرایــن اســتفاده از فــرش در خانه هــای ایــرانی تغییــر کــرده اســت و کارکــرد زیبایــی شــناختی آن 

کـرد زیراـنـداز ـبـودن اهمـیـت بیـشـتری پـیـدا ـکـرده اـسـت نسـبـت ـبـه کارـ

• لــذا تولیدکننــدگان ضــروری اســت از ظرفیت‌هــای نــوآوری و تکنولوژیکــی خــود و مزیــت صرفــه انــرژی 	

ارزانتــر، بــرای حضــور در بازارهــای خارجــی و رقابــت بــا رقبــای چینــی و ترکیــه ای اســتفاده کننــد و در 

ــد.  ــی را کســب کنن ــای صادرات ــتری از بازاره ــهم بیش ــدف س ــای ه بازاره

• شــایان ذکــر اســت صنعــت فــرش ماشــینی و موکــت در ســال هــای آتــی مــی توانــد از مزایــای صرفــه بــه 	

مقیــاس اســتفاده کنــد و بــا تجمیــع و همگرایــی واحدهــای تولیــدی امــکان هزینــه کــردن بــرای تحقیقــات 

و نــوآوری فراهــم مــی شــود. 
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هدف از تدنیو نرباهم

• هدف‌گذاری دقیق میان مدت برای صنعت فرش ماشینی و موکت صنایع وابسته	

• ــا 	 ــط ب ــری مرتب ــام تصمیم‌گی ــاد در نظ ــده و متض ــی، پراکن ــات غیرکارشناس ــاذ تصمیم ــری از اتخ جلوگی

ــع وابســته ــرش ماشــینی و موکــت صنای صنعــت ف

• جلوگیــری از هدررفــت منابــع ناشــی از بــی هــدف بــودن ســرمایه گــذاری هــای بخــش خصوصــی در 	

ایــن صنایــع

• در دسترس بودن برنامه های عملیاتی کارشناسی شده جهت ارتقای این صنایع  	

• ــت 	 ــرش ماشــینی و موک ــدگان ف ــدگان و صادرکنن ــد کنن ــن تولی ــن بزرگتری ــران در بی ــگاه ای ــای جای ارتق

جهــان 

• حفظ و ارتقای سطح كیفی و کمی فرش ماشینی و موکت کشور	

• تكمیل زنجیره تولید فرش ماشینی و موکت در داخل ایران جهت عدم وابستگی به خارج	

• هموار نمودن مسیر حرکت بخش دولتی و خصوصی مرتبط 	

قورمل زمانی و موضوعی نرباهم

اــلف. قورــمل زماــنی: قلمــرو زمانــی برنامــه 5 ســاله و همزمــان بــا اجــرای برنامــه هفتــم توســعه )1401-1405( 

خواـهـد ـبـود.

ــف و  ــه در محــدوده وظای ــود ک ــی خواهــد ب ــه اقدامات ــه مجموع ــه ب ب. قورــمل اقداــمات: حــوزه ورود برنام

ــت.  ــارت اس ــدن و تج ــت، مع ــارات وزارت صنع اختی

ج. قورمل کایلای: کلیه محصولات فرش ماشینی و موکت در زنجیره تولیدات می باشد

لکیات نرباهم
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1- قماهــسی تطبیــقی مزــیت بــسنی تولیــدات فرــش ماشــینی 
در ارــیان و جهــان

ــار در شــهر ویــل ویلتشــایر بلژیــک در قــرن20   تولیــد فــرش ماشــینی توســط ماشــین آلات صنعتــی اولیــن ب

معــروف بــه ویــل تــون تولیــد گردیــد. عمــده تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان ایــن صنعــت کشــورهای ترکیــه، 

بلژیــک، ایــران، مصــر، عربســتان و... می باشــند کــه در ادامــه بــه معرفــی ظرفیت هــای کشــورهای یــاد شــده 

یـم فـرش ماـشـینی می پردازـ در صنـعـت ـ

1-1- کرتیه:
در حــال حاضــر  کشــور ترکیــه بــا تولیــد 343 میلیــون مترمربــع و صــاردات حــدود 3 میلیــارد دلار )525 برابــر 

صــادرات دهــه 90 مــیلادی( در رتبــه اول بــازار صادراتــی )83 درصــد تولیــد صــادر می‌گــردد( محصــول فــرش 

ماـشـینی دنـیـا ـقـرار دارد

مهمتریــن شــهرهای تولیــد فــرش ماشــینی در ترکیــه عبارتنــد از :غــازی آنتــب، اســتانبول، اوشــاک، بورســا و 

کایســری کــه شــهر غــازی آنتــب در جنــوب شــرقی ایــن کشــور قــرار گرفتــه 50 درصــد تولیــد و صــادرات ایــن 

کـشـور را ـبـه عـهـده دارد

اولویت‌هــای صادراتــی ایــن کشــور بــه ترتیــب حوزه هــای خاورمیانــه )29%(، اتحادیــه اروپــا )24%(، آفریقــا 

ــکا )13%( و ســایر کشــورها )18%( می باـشـد )16%(، آمری

از دلایــل موفقیــت ترکیــه می تــوان بــه نزدیکــی بــه بــازار اروپــا و خاورمیانــه، مــواد خــام بــا کیفیــت و ارزان، 

ــر  ــی، صف ــات بانک ــازی، ارتباط ــه برندس ــه ب ــعه و توج ــق و توس ــای تحقی ــوی، فعالیت ه ــی ق ــبکه بازاریاب ش

بــودن مــواد اولیــه مشــوق های صادراتــی، کمــک بــه بازســازی و نوســازی ماشــین آلات، اعطــای تســهیلات بــا 

ـنـرخ پاـیـن و.....میـتـوان ـنـام ـبـرد. از مهمترـیـن برندـهـای اـیـن کـشـور میـتـوان ـبـه ـمـوارد زـیـر اـشـاره ـکـرد

 YASIN KAPLAN، BADE، merinos، OZ KAPLAN، KAPLANSAR، SAFYUN، angora، SARYAN  HALL،

MiLAT، dinarsu و...
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2-1- لبژیک
دیگرصادرکننــده بــزرگ در ایــن حــوزه از صنعــت نســاجی کشــور بلژیــک بــوده کــه محصولــی متناســب بــا بــا 

ســلیقه مشــتریان و شــهره بــه مرغوبیــت و دوام تولیــد در دنیــا بــوده، عمدتــاًً بــه اروپــا و آمریــکای شــمالی 

ــند و  ــی می باش ــه دارای نمایندگ ــن و ترکی ــورهای چی ــم در کش ــرکت های مه ــن ش ــود. همچنی ــادر میش ص

از مهمتریــن برندهــای ایــن کشــور می تــوان بــه RAGOLL، balta، OSTA، VEBE و... نــام بــرد. شــایان ذکــر 

اســت واحدهــای فــرش ماشــینی بلژیــک به‌ســبب خلاقیــت و نــوآوری از جملــه مفتخــر بــه دریافــت جوایــز 

ــاز  ــورد نی ــرژی م ــد ان ــه 40 درص ــه اینک ــوان ب ــا می ت ــن نوآوری ه ــه ای ــه از جمل ــد، ک ــون گردیده‌ان گوناگ

ــن در  ــتیک، روغ ــن، پلاس ــاجی، کارت ــات نس ــن ضایع ــود و همچنی ــن میش‌ ــیدی تامی ــرژی خورش ــط ان توس

گـردد فـت میـ نـه بازیاـ حـل کارخاـ مـ

3-1- تسبرعان
كشــور عربســتان بیــش از 20 درصــد از ذخایــر نفتــی جهــان را در اختیــار داشــته و در حــال حاضــر بزرگتریــن 

نـده نـفـت ـخـام جـهـان به ـشـمار ـمـی رود صادركنـ

بــه پشــتوانه ی ایــن ذخایــر عظیــم نفتــی، اقتصــاد ایــن كشــور شــدیداًً بــه اســتخراج و صــدور نفــت خــام، 

ــتان،  ــه عربس ــد از كل بودج ــا 80 درص ــت تقریب ــخ نف ــای ب ــه درآمده ــوی ك ــه نح ــت ب ــده اس ــته ش وابس

هـد شـكیل می دـ تـی را تـ هـای صادراـ صـد از درآمدـ ــی و 90 درـ ــص داخل ــد ناخال ــد از تولی 45درص

ــوص در  ــه خص ــذاری، ب ــرمایه گ ــرای س ــی ب ــش خصوص ــویش بخ ــال تش ــت در ح ــر دول ــال های اخی در س

بخــش هــای تولیــد انــرژی، ارتباطــات، اكتشــثاف گاز طبیعــی و صنایــع پتروشــیمی اســت تــا وابســتگی كشــور 

را ـبـه ـصـادرات نـفـت كاـهـش داده و فرـصـت ـهـای اـشـتغال را ـبـرای جمعـیـت در ـحـال رـشـد فراـهـم نماـیـد

تحــول دیگــری كــه در ســالهای اخیــر در اقتصــاد عربســتان بــه وقــوع پیوســت و پیبینــی میشــود تاثیــرات 

ــود.  ــی )WTO( ب ــارت جهان ــازمان تج ــه س ــتن ب ــذارد پیوس ــا بگ ــه ج ــور ب ــن كش ــاد ای ــر اقتص ــی ب مختلف

عربســتان در ســال 2005 و بــا هــدف جــذب ســرمایه گــذاری هــای خارجــی و تنــوع بخشــی بــه اقتصــاد خــود، 

پــس از چندیــن ســال مذاكــره ســرانجام بــه عضویــت در WTO پذیرفـتـه ـشـد

ــای  ــذاری ه ــرمایه گ ــه س ــه ب ــا توج ــر و ب ــای اخی ــال ه ــتان در س ــی عربس ــدات صنعت ــام تولی ــان تم در می

جـای ـخـود اـسـت كـردن ـ بـاز ـ حـال ـ یـز در ـ شـینی نـ فـرش ماـ تـه ـ خارـجـی انـجـام گرفـ
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عربســتان ســعودی بــا ظرفیــت كل 161 میلیــون متــر مربــع، یكــی از بزرگتریــن تولید‌كننــدگان و درعیــن حــال 

ــدازی  ــا راه ان ــی رود. ب ــه شــمار م ــه ب ــه خاورمیان ــژه منطق ــه وی ــرش ماشــینی در آســیا و ب ــدگان ف مصرف كنن

یـد دارد بـع در ـسـال تولـ یـون مترمرـ ــی عبد الطیــف كــه 40 میلـ ــروه صنعت گ

ــوان  ــن، می ت ــی پروپیل ــد پل ــن كشــوردر تولی ــالای ای ــت ب ــه ظرفی ــا توجــه ب ــز ب ــد و نی ــزان تولی ــن می ــا ای ب

نـی نـمـود بـه رـشـد پـیـش بیـ نـان رو ـ فـرش ماـشـینی همچـ یـد ـ موقعـیـت عربـسـتان را در تولـ

شــایان ذکــر اســت كمپانــی بــهلاء مركــز مهمــی بــرای تامیــن مــواد اولیــه در صنعــت فــرش ماشــینی عربســتان 

مـواد اولـیـه اـحـداث نـمـوده اـسـت جـده، دو واـحـد تولـیـد ـ شـهر ـ اـسـت. اـیـن كارخاـنـه در ـ

ــد از  ــدود 44 درص ــاض ح ــف در ری ــروه عبدالطی ــتان گ ــینی در عربس ــرش ماش ــت ف ــه باف ــن كارخان بزرگتری

ظرفیــت كل عربســتان را تولیــد مــی كنــد. ایــن كمپانــی علاوه بــر تولیــد فــرش، بزرگتریــن تولیدكننــده مــواد 

اولیــه نیــز هســت. كارخانــه هــای دیگــر از جملــه الســاری نیــز 27 درصــد از ســهم تولیــد فــرش در عربســتان 

را دارا بــوده و مابقــی بیــن ســایر واحدهــای تولیــدی تقســیم شــده اســت. 

4-1- مصر
ــده دیگــر کشــور مصــر می باشــد کــه عمــده محصــولات صادراتــی ایــن كشــور نفــت  ــده و تولید کنن صادر کنن

ــن  ــان بزرگتری ــا و آلم ــكا، ایتالی ــد و آمری ــیمیایی می باش ــزی و ش ــولات فل ــوجات، محص ــه، منس ــام، پنب خ

شـوند سـوب می ـ صـر محـ جـاری مـ شـركای تـ ـ

ــن كشــور داشــته  ــی ای ــال در مصــر، صنعــت نســاجی نقــش بســزایی در توســعه صنعت ــع فع ــن صنای در بی

اســت. از دیــر بــاز بــه واســطه كیفیــت پنبــه تولیــدی ایــن كشــور صنعــت نســاجی مصــر رشــد زیــادی نمــوده 

اســت. در ســال های اخیــر نیــز حمایت هــای مــداوم دولــت مصــر و اتحادیــه اروپــا مــوج جدیــدی از نوســازی 

و تغـیـر ـسـاختار را در صنـعـت نـسـاجی و صنـعـت ریـسـندگی مـصـر ـبـه دنـبـال داـشـته اـسـت

در حــال حاضــر فــرش ماشــینی در رتبــه ی پنجــم از 48 كالای صادراتــی ایــن کشــور قــرار گرفتــه و گــردش مالــی 

ایــن صنعــت 2 میلیــارد دلار )معــادل تولیــد 75 میلیــون مترمربــع( می باشــد. 

ــی و  ــی، مکان‌هــای عموم ــع نیازهــای موسســات دولت ــرای رف ــت مصــر ب ــیلادی دول ــل دهــه 1960 م در اوای

ــا اینکــه   ــاز نمــود ت ــد فــرش ماشــینی را توســط شــرکت CARPET ARAB آغ ــی و مســاجد و.... تولی مذهب
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یــک دهــه بعــد بخــش خصوصــی وارد صنعــت مذکــور گردیــد و در كمتــر از یــك دهــه ایــن كشــور وارد عرصــه 

ــی از  ــن كشــور و حمایــت دولت ــن محصــول شــد و ســرمایه گذاری های خارجــی انجــام شــده در ای ــد ای تولی

اـیـن صنـعـت ـسـبب گردـیـده ـكـه اـیـن كـشـور وارد عرـصـه رقاـبـت جهاـنـی ـشـود

ــوع  ــن موض ــه ای ــت ك ــوده اس ــم ب ــر متلاط ــینی مص ــرش ماش ــادرات ف ــد ص ــته رون ــال های گذش در س

نشــان دهنده بی تجربگــی و ســاختار نامناســب صــادرات در ایــن كشــور اســت. 

ــرای ورود  ــت ب ــرف دول ــده از ط ــه ش ــر گرفت ــای در نظ ــتفاده از معافیت ه ــوژی روز و اس ــتفاده از تكنول اس

ــی در  ماشــین آلات نســاجی و اصلاح ســاختارهای اقتصــادی ایــن كشــور ســبب گردیــده ســرمایه‌گذاری خوب

اـیـن صنـعـت انـجـام ـشـود

یكــی از بزرگتریــن شــركت های فعــال مصــر شــركت فــرش Oriental Weavers اســت. ایــن شــركت 

چشــم‌انداز خــود را فــرش كــردن تمــام جهــان قــرار داده اســت. شــركت OW در ســال 1980 تاســیس شــده و 

پــس از گذشــت حــدود 40 ســال، بــه بزرگتریــن تولیدكننــده فــرش ماشــینی جهــان تبدیــل شــده اســت. ایــن 

یـن می‌باـشـد یـكا و چـ كـه دارای ـشـعبی در آمرـ تـی اـسـت ـ یـك ـشـركت چندملیـ مـروزه ـ ـشـركت اـ

OW علاوه بــر تامیــن بــازار داخــل مصــر، امــروزه در  مرحلــه ای قــرار گرفتــه اســت كــه 70 درصــد از محصــولات 

ــد از  ــی، 50 درص ــای صادرات ــان كل بازاره ــود. از می ــادر میش‌ ــان ص ــور جه ــش از 31 كش ــاره و بی ــه 6 ق ب

ــود.  ــادر میش ــادا ص ــكا و كان ــه آمری ــولات ب محص

ــه  ــه از 17 كارخان ــن مجموع ــرش ماشــینی، تشــكیل شــدن ای ــت Ow در ف ــل موفقی ــن دلای ــی از اصلی تری یك

مجــزا می باشــد كــه نــه تنهــا تولیدكننــده فــرش هســتند بلكــه همــه مراحــل تولیــد فــرش، از ریســندگی تــا 

یـد از دیـگـران مـسـتقل میـ‌سـازند مـام مراـحـل تولـ ــل را انجــام داده و OW را در تـ تكمی

ایــن شــركت برنــده جوایــز متعــددی در ســطح بیــن المللــی شــده اســت كــه از آن جملــه مــی تــوان بــه جایــزه 

كـرد "عالــی فــرش آمریــكا" از ســال 1997 تــا 2000 و مجــددا در ســال 2002 اـشـاره ـ
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5-1- اریان
تاریخـچـه پیداـیـش ـفـرش ماـشـینی در کـشـورمان نـشـان می‎دهــد کــه ایــن محصــول در ایــران عمــری تقریبــاًً 

50 ســاله دارد کــه بــه 6 دوره زماـنـی ـبـه ـشـرح زـیـر تقـسـیم ـمـی ـگـردد

دوره الودوره الو

ــینی،  ــرش ماش ــت از ف ــل حمای ــه دلی ــینی ب ــرش ماش ــد ف ــت تولی ــو ممنوعی ــال لغ ــه دنب ــال 1351 ب در س

کارخانجــات مخمــل و ابریشــم کاشــان بــا وارد کــردن تعــداد 6 دســتگاه بافندگــی، بــه تولیــد اولیــن فــرش 

ــه  ــن شــرکت،  ماشــین‌ها را در ســال 1349 ب ــاف مصنوعــی پرداخــت. ای ــا اســتفاده از الی ــی ب ماشــینی ایران

اســم تولیــد مخمــل وارد کــرده بــود، ولــی از آنهــا بــرای تولیــد فــرش اســتفاده مــی کــرد. در همیــن ســال ها، 

ــع  ــام شــرکت صنای ــه ن ــی ب ــه تأســیس شــرکت بزرگ ــدام ب ــدان لاجــوردی(، اق ــی بهشــهر )خان ــروه صنعت گ

کاشــان )فــرش راونــد( نمودنــد کــه فعالیــت آن در زمینــه تولیــد مــواد مرتبــط بــا فــرش و همچنیــن خــود 

ــدی شــرکت  ــازار شــد. محصــولات تولی ــن محصــول آن در ســال 1353 وارد ب ــه اولی ــود ک ــرش ماشــینی ب ف

صنایــع کاشــان، بــه دلیــل متفــاوت بــودن بــا نمونه هــای قبلــی و مشــابهت بــا فــرش ماشــینی، به خصــوص 

ــرار گرفــت. متعاقــب  ــال عمومــی ق ــه ای اســتفاده میشــد، مــورد اقب ــود پنب ــه در آن از پ ــوع پشــمی آن ک ن

ــارس  ــرش پ ــد شــهباف در رشــت، ف ــع کاشــان در ســال 1354، شــرکت هایی مانن فعالیت هــای شــرکت صنای

در قزویــن تأســیس شــده و بــه رقابــت پرداختنــد. در ســال 1357 تعــدادی از متخصصــان صنعــت نســاجی و 

دســت انــدرکاران فــرش ماشــینی و همچنیــن عــده ای از متخصصــان مشــغول در ســایر بخش هــای صنعــت 

نـسـاجی ـبـه فـکـر ایـجـاد واحدـهـای جدـیـد ـفـرش ماـشـینی افتادـنـد

دوره دوم

ــط  ــور متوس ــه ط ــن دوره ب ــد. در ای ــیس ش ــرکت تأس ــی ش ــداد اندک ــا 1365، تع ــای 1358 ت ــال ه ــی س ط

ســالیانه 155000 مترمربــع بــه ظرفیــت اســمی تولیــد فــرش ماشــینی کشــور اضافــه شــده اســت. واحدهــای 

احــداث شــده در ایــن دوره را می تــوان در بیــن گــروه واحدهــای متوســط )270 هــزار تــا 1 میلیــون مترمربــع( 

ــراق  ــران و ع ــگ ای ــوع جن ــقلاب و ســپس وق ــه ان ــن دوره وجــود چالش هــای ســال های اولی ــرار داد. در ای ق

ســبب گردیــد تــا تعــداد اندکــی شــرکت تأســیس شــود. 
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پــس از انــقلاب و اتفاقــات متعاقــب آن، صنعــت فــرش ماشــینی ماننــد ســایر صنایــع نســاجی کشــور دچــار 

ــت از  ــا تصــور حمای ــرش ماشــینی ب ــد ف ــرای تولی ــد ب ــود شــد. عــدم اعطــای تأســیس کارخانجــات جدی رک

ـفـرش ماـشـینی ـبـه رـکـود داـمـن زد. اـیـن رـکـود ـتـا ـسـال ـهـای انتهاـیـی جـنـگ تحمیـلـی نـیـز اداـمـه داـشـت.

دوره سوم

ــا  ــینی ب ــرش ماش ــای ف ــداث واحده ــوان دوره اح ــی 1372 را می‌ت ــدوده 1366 ال ــع در مح ــال های واق س

ــود.  ــذاری نم ــل نامگ ــاخت داخ ــتگاه س دس

همزمــان بــا ایــن فعالیت هــا در ایــن دوران و همزمــان بــا پایــان جنــگ ایــران و عــراق و بازتــر شــدن فضــای 

ــت  ــاجی و دس ــت نس ــان صنع ــی از متخصص ــور گروه های ــازندگی کش ــای س ــروع برنامه ه ــب و کار و ش کس

انــدرکاران صنعــت فــرش ماشــینی و همچنیــن برخــی از کارآفرینــان کــه تــا آن زمــان در رشــته هــای دیگــر 

نســاجی فعــال بودنــد بــه فکــر ایجــاد واحدهــای جدیــد فــرش ماشــینی افتادنــد و بــه تدریــج اســتقبال از 

دســتگاه هــای فــرش ماشــینی ماکوئــی ســاخت داخــل رونــق گرفــت و شــرکت هــای جدیــد ســازنده دســتگاه 

ــرای ســاخت  ــت ب ــد و رقاب ــدان آمدن ــه می ــد ب ــق جدی ــر رون ــازار ب ــرای کســب ســهم از ب ــرش ماشــینی ب ف

ــه  ــی ارائ ــت رقابت ــا قیم ــینی ب ــرش ماش ــتگاه های ف ــد و دس ــدی ش ــاز جدی ــینی وارد ف ــرش ماش ــتگاه ف دس

گردـیـد

دوره چهارم

 ســال هــای واقــع در محــدوده 1373 و 1383  را می‌تــوان دوره رشــد جهشــی رشــد بنــگاه هــای کوچــک و 

متوســط فــرش ماشــینی نامگــذاری نمــود، رونــد احــداث واحدهــای جدیــد افزایــش چشــمگیری را نســبت بــه 

دوره قبــل نشــان مــی دهــد و کارخانجــات تولیــد فــرش متعــدد در اصفهــان، کاشــان و آران  و بیــدگل و یــزد 

و مشــهد و مازنــدران و تعــدادی دیگــر در گوشــه و کنــار کشــور راه انــدازی گردیــد کــه ایــن رود ســال ها و در 

طــول یــک دهــه ادامــه پیــدا کــرد پــس از آن شــرکت های تولیــدی فــرش نیــز بــا خریــد دســتگاه های فــرش 

ــه مدل‌هــای ماکوئــی  ــاوری پیشــرفته تری نســبت ب ــه آن زمــان کــه دارای فن ــوط ب ماشــینی دســت دوم مرب

بودـنـد و ـبـه تازـگـی اـجـازه ورود پـیـدا ـکـرده بودـنـد ـشـروع ـبـه کار نمودـنـد
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دوره پمجن

بنگاه هــای احداثــی ایــن دوره از نــوع صنایــع کوچــک بــوده و ظرفیــت اســمی متوســط هــر یــک از واحدهــای 

احــداث شــده در ایــن دوره نیــز حــدود 150.000 مترمربــع در ســال می باشــد کــه از واحدهــای احــداث شــده 

در ایــن دوره تعــداد 518 واحــد بــا ظرفیــت اســمی 78043000 مترمرـبـع در ـحـال حاـضـر فـعـال می باـشـد

در ایــن دوره بــه طــور متوســط ســالیانه 74 واحــد بــا ظرفیــت اســمی متوســط 85.000 مترمربــع بــه مجموعــه 

واحدهــای تولیــدی فــرش ماشــینی کشــور اضافــه شــد کــه ایــن واحدهــا نیــز در گــروه واحدهــای کوچــک 

ـقـرار ـمـی گیرـنـد

دوره ششم

طــی ایــن دوره در محــدوه ســال هــای 1391 تــا کنــون می‌باشــد کــه رونــد احــداث واحدهــای جدیــد بــه طــور 

بـود هـای آیـنـده ـ سـال ـ مـی دـهـد و باـیـد منتـظـر ـ چـشـمگیری کاـهـش را نـشـان ـ

ــا تعــداد حــدود 1000 واحــد فعــال )16 % کل واحدهــای صنعــت نســاجی و   ایــن صنعــت در حــال حاضــر ب

ــا صــادرات بیــش  ــر )12 % کل اشــتغال صنعــت نســاجی و پوشــاک( ب پوشــاک( و اشــتغال حــدود 27000 نف

از250میلیــون دلاردر ســال، ســهم حــدود 30% از صــادرات صنعــت نســاجی و پوشــاک را بــه خــود اختصــاص 

داده و بــه لحــاظ ارزش صادراتــی فــرش ماشــینی ایــران در مقایســه بــا ســایر رقبــا در رتبــه بالایــی در جهــان 

ـقـرار دارد
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مزایای صنعت فرش ماشینی عبارتند از:

	1 تخصصی شدن تولید و خدمات جانبی..

	2 بومی‌سازی دانش فنی تعمیرات و ساخت قطعات..

	3 تشدید حس رقابت در بین تولیدکنندگان وخدمات جانبی وابسته به صنعت..

	4 شکل‌گیری تشکل‌های صنفی قوی و مؤثر..

	5 شتاب گرفتن نوآوری وخلاقیت در تمامی ابعاد )ازطرح و نقشه تا مواد اولیه فرش(..

	6 شــکل‌گیری خدمــات فنــی و تخصصــی صنعتــی بــه صــورت اقمــاری در داخــل و یــا مجــاورت قطــب تــک .

لی. محصو

	7 تنوع در محصولات تولیدی به‌وسیله تولیدکنندگان برای جذب حداکثری مشتریان..

دلایــل مهمــی کــه بــر پایــدار بــودن صنعــت فــرش ماشــینی دلالــت دارد و ریســک شکســت آن را ضعیــف 

نـد از نـد عبارتـ قـی می کـ تلـ

	1 قابلیت‌های منطقه، بر هنر چند صدساله و تجربه افراد بومی استوار است..

	2 کاملا خصوصی است، به‌سرعت خود را با شرایط تلاطم محیطی بازار و رقابت سازگار می‌کند..

	3 نرخ رشد صادرات خوبی در سال‌های گذشته داشته است )حتی باوجود تحریم‌ها(..

	4 سرعت نسبی نوآوری و خلاقیت در این صنعت بسیار بالاست..

	5 ــی . ــای جهان ــطح بازاره ــب در س ــبی نس ــت نس ــت و دارای مزی ــر اس ــا رقابت‌پذی ــی کام ــازار جهان در ب

می‌باشــد.
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2- قماهسی تطبیقی مزیت بسنی تولیدات موکت در اریان و جهان
ــا ســاخته میش‌ــود.موکت  ــی از آنه ــا ترکیب ــی اســتر ی ــن و پل ــی پروپیل ــواد پل ــت بیشــتر از م محصــول موک

 واژه ای از زـبـان فرانـسـوی اـسـت ـکـه در اـصـل نوـعـی ـفـرش ـکـرک دار و پـشـمی ـیـا از الیاـفـی پـشـم گوـنـه ـبـود.

ــات نســاجی  ــا اســتفاده از ضایع ــت را ب ــد ماشــین‌آلات بی‌باف ــه تولی ــر کارخان ــای وت ــام ب در ســال 1875 ولی

مـود فـت نـ سـوج بی‌باـ بـه منـ یـل ـ تبدـ

تاریخچه موکت به شکلی که امروزه از آن استفاده می کنیم، تقریبا به جنگ جهانی دوم بازمی گردد. 

بــا شــروع جنــگ جهانــی دوم و بــا معرفــی الیــاف بشــر ســاخت ایــن تکنولــوژی بی‌بافــت از آن شــرایط تولیــد 

شـد نـو و ارزان قیـمـت مصنوـعـی تولـیـد ـ بـا اـسـتفاده از الـیـاف ـ بـای وـتـر ـ ـخـارج و  نـمـد تولـیـدی ـ

ــی و اشــرافی محســوب میشــدند و هــر  ــی تجملات ــی دوم و پیــش از آن، کالای موکــت در دوره جنــگ جهان

کســی تــوان اســتفاده از آن را نداشــت. امــا پــس از جنــگ، تمایــل افــراد بــه اســتفاده از کالاهایــی کــه در دوره 

جـنـگ تواناـیـی اـسـتفاده از آنـهـا را نداـشـتند، بیـشـتر و بیـشـتر ـشـد

در دهــه ۶۰ و ۷۰ مــیلادی )دهــه ۴۰ و ۵۰ شمســی(، انقلابــی در توانایــی صنایــع در تولیــد موکت هــای منقــوش 

ــه خصــوص در غــرب، شــکوفایی اقتصــادی پــس از جنــگ  و طــرح دار ایجــاد شــد. در ایــن دوره از تاریــخ ب

ــه  ــردم ک ــوم م ــود. عم ــه ب ــش یافت ــردم افزای ــد م ــدرت خری ــود و ق ــته ب ــار نشس ــه ب ــم ب ــی دوم کم ک جهان

ــد بیشــتری داشــتند و از تمــام  ــوان خری ــد حــالا ت ــدگان را تشــکیل می دادن ــره مصرف کنن ــی دای بخــش اصل

ــادی  ــتقبال زی ــا اس ــم ب ــا ه ــه موکت ه ــد ک ــه ش ــد. اینگون ــتقبال می‌کردن ــد اس ــای جدی ــا و کالاه فناوری ه

ــت  ــه موک ــول تاریخچ ــه تح ــوان نقط ــی می ت ــن دوره را به نوع ــدند. ای ــه ش ــدگان مواج ــوی مصرف کنن از س

دانـسـت

ــا روی کار آمــدن تلویزیون هــای رنگــی، مصرف کننــدگان در فیلم هــا و ســریال‌ها کف پوش‌هــای  ــر ایــن، ب علاوه ب

جدیــد را مشــاهده کردنــد و تمایــل آن هــا بــه اســتفاده از موکت هــای جدیــد افزایــش پیــدا کــرد. در دهــه ۷۰ 

ــل  ــی تبدی ــد نایلون ــای ۱۰۰ درص ــه موکت ه ــد، ب ــده بودن ــاخته ش ــتر س ــد از پلی‌اس ــه ۱۰۰ درص ــی ک موکت های

ــه اســتفاده از آن هــا  ــراد ب ــل اف ــی و چشــم‌نوازی موکت هــا و تمای ــه زیبای ــاوری باعــث شــد ک ــن فن شــدند. ای

افزاـیـش پـیـدا کـنـد
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ــان  ــا از هم ــا موکت‌ه ــد، ام ــا کردن ــی حســابی ســروصدا به پ ــی چوب ــرن بیســتم کف پوش های ــر چــه در ق اگ

اولـیـن روزـهـای پیداـیـش ـتـا همـیـن ـحـالا، جاـیـگاه وـیـژه ای در انتـخـاب کفـپـوش ـبـرای ـطسوح داـشـته اند

عمــده تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان ایــن صنعــت بــه ترتیــب کشــورهای آمریــکا بــا بیــش از یــک میلیــار 

ــک،  ــادا، بلژی ــر، کان ــه، مص ــن، ترکی ــورهای چی ــس از آن کش ــه پ ــد ک ــا( می‌باش ــد دنی ــد )28% کل تولی تولی

هنــد و هلنــد قــرار دارنــد کــه در ادامــه بــه معرفــی میــزان تولیــد کشــورهای یــاد شــده در صنعــت موکــت 

ــی اســتفاده میشــود  ــوون و خودروی ــه هــای نان ــدی در لای ــت هــای نم ــده مصــرف موک ــم. عم ــی پردازی م

نـه ژاـپـن، چـیـن، ـکـره جنوـبـی، آلـمـان ، فرانـسـه و آمرـیـکا ـسـرآمد هـسـتند کـشـورهای پیـشـرو در اـیـن زمیـ

 جدلو1- قماهسی توان تولید كشورهای پیشور صعنت موکت*

)وزن تموسط هر برمرتمع موکت در حدود 1.5 کیلوگرم ربآورد گردیده است.(

میزان تولیدکشورردیف
)میلیون مترمربع(

ارزش تولیدارزش هر کیلو گرم
درصد به کل)میلیون دلار(

11005825028آمریکا1

4682140012چین2

4682140012ترکیه3

273624007مصر4

234414006کانادا5

19539005بلژیک6

195515005هند7

15637024هلند8

1351.051423**ایران9

7023.7390018سایر10

39003.72164100مجموع

*معده موکت تولیدی در جهان از نوع تافتینگ میباشد.

**معده موکت تولیدی در اریان از نجس مندی میباشد.
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اولیــن واحدهــای تولیدکننــده موکــت از جملــه صنایــع اراک، فــرش پــارس و مولنــد موکــت و الیــاف در ایــران 

در ابتــدای دهــه 50 شمـسـی در اـیـران و در کل خاورمیاـنـه اـحـداث می ـشـود

پــس از آن، طــی ســال های ۱۳۶۱  تــا ۱۳۷۰، کارخانه هــای زیــادی در حیطــه تولیــد موکــت در ایــران راه انــدازی 

ــواع  ــادی را جلــب کــرده اســت. امــروزه ان ــدگان زی شــدند کــه کیفیــت تولیــدات آن هــا رضایــت مصرف کنن

ــی  ــه حت ــوند ک ــد میش ــان تولی ــر جه ــران و سراس ــی در ای ــای گوناگون ــا و کاربری ه ــا طرح ه ــا ب موکت ه

نـد ضـی کنـ هـم راـ هـا را ـ سـندترین مصرف کنندهـ نـد سخت پـ می توانـ

در ادامــه بــه مقایســه تــوان رقابتــی کشــورهای پیــرو در صنعــت فــرش ماشــینی و موکــت در حــوزه هــای 

مختـلـف ـکـه دارای مزـیـت رقابـتـی هـسـتند ـبـه ـشـرح ـجـدول زـیـر ـمـی پردازـیـم

جدلو2- قماهسی توان رقاتبی كشورهای پیشور صعنت فرش ماشینی و موکت

عربستانمصرتركیهبلژیكایرانمزیت رقابتی

متوسطقویبسیار قویبسیار قویقویطراحی

پیشرو و دارای واردکنندهساخت ماشین آلات
بیشترین سهم بازار

در حال برنامه ریزی 
واردكنندهواردكنندهبرای ساخت

هزینه دسترسی
پایینمتوسطپایینپایینبالابه مواد اولیه

متوسطپایینمتوسطبالاپایینهزینه نیروی كار

متوسطمتوسطبالابالاپایینهزینه انرژی

تنوع محصول
پایینمتوسطبالابالامتوسط)از نظر رنگ، طرح و سایز(

متوسطقویقویقویضعیفبازاریابی

پایینقویقویقویضعیفسرمایه گذاری خارجی
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در ادامــه بــه بررســی شــکاف هــای موجــود در صنعــت فــرش ماشــینی و موکــت ایــران در مقایســه بــا کشــور 

ترکـیـه در دو بـخـش کلان و تمرـکـز ـبـر مـشـکلات ـبـه ـشـرح زـیـر ـمـی پردازـیـم

جدلو3- شکاف های نلاک موجود در صعنت فرش ماشینی و موکت اریان در قماهسی با کشور کرتیه

شرح شکافعنوان شکافسطح شکاف

کلان

1ـ تفاوت در زیرساخت های صنعتی، سازمانی، اقتصادیزیرساختی

سازمانی
1ـ عدم وجود تعدد، تعامل و هماهنگی های سازمانی

2ـ عدم وجود تقسیم کار مشخص
3ـ عدم وجود برنامه ریزی و سازماندهی مشخص

بازرگانی
1ـ رویکردهای متفاوت در صادرات و واردات

2ـ قوانین متفاوت وارداتی و صادراتی
3ـ تعامل خارجی، منطقه ای و بین المللی متفاوت با سایر کشورها

اقتصادی
1ـ سیاست های متفاوت در بازار آزاد

2ـ سیاست متفاوت در قیمت گذاری
3ـ اقتصاد بازار آزاد

1ـ دخالت های بخش دولتی در قیمت گذاریبخش دولتی
2ـ سیاست های حمایتی و تشویقی

1ـ تفاوت در کمیت راه های ارتباطیارتباطات
2ـ تفاوت در کیفیت سیستم حملونقل

1ـ بهره وری متفاوت در نیروی کارنیروکار
2ـ قیمت متفاوت نیروی کار

1ـ تفاوت در زیرساختهای رفاهی در حومهی شهرک های صنعتی و تولیدیرفاه
2ـ تفاوت در زیرساختهای مالی در حومهی شهرک های صنعتی و تولیدی

سرمایه گذاری

1ـ رویکرد متفاوت در جذب سرمایه گذاری
2ـ تفاوت در میزان سرمایه گذاری خارجی و جذب شده

3ـ تفاوت در نوع سرمایه گذاری خارجی جذب شده
4ـ تفاوت در ایجاد امنیت برای سرمایه گذاری خارجی

1ـ تفاوت در موقعیت جغرافیاییموقعیت جغرافیایی
2ـ تأثیر موقعیت جغرافیایی بر بازارهای هدف



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

وضعیت

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

ویژگی ها

ویژگی ها

جدول4- مشکلات موجود در صنعت فرش ماشینی و موکت* ایران در مقایسه با کشور ترکیه

شرح شکافعنوان شکافسطح شکاف

 تمرکز بر
مشکلات

قیمتی

1ـ بهای تمام شده بالا در ایران
 )بهره بالای بانکی،هزینه بالای تامین اجتماعی،عدم امکان دسترسی به موقع

به مواد اولیه،عدم وجود ال سی در سیستم های بانکی داخلی و خارجی(
2ـ قیمت فروش بالای فرش ماشینی ایران به نسبت دنیا

تولید

1ـ ظرفیت تولید محدود
2ـ ظرفیت استفاده کامل از ظرفیت اسمی تخصیص داده شده

3ـ استفاده از نگرش تولید محور بجای مشتری محوری
4ـ کیفیت تولیدات و نامنطبق با خواسته  های مشتریان خارجی

صادرات

1ـ سیاست های توسعه صادرات ضعیف
2ـ محدودیت  های بسیار در توسعه صادرات فرش ماشینی

3ـ عدم وجود انگیزشهای صادراتی در ایران
4ـ تولید غیرصادرات‌گرا در ایران

5ـ عدم دسترسی به بازارهای هدف کشورهای با درآمد سرانه بالاتر
6ـ تعرفه  های وارداتی و صادراتی نامناسب

فناوری

1ـ تعدد بالای ماشین آلات و کارخانجات با فناوریهای قدیمی
2ـ عدم جایگزینی فناوری موجود با فناوری روز دنیا
3ـ فقدان انتقال فناوری مناسب و بومی سازی شده

4ـ عدم جذب سرمایه لازم به منظور انتقال فناوری های پیشرفته

تأمین

1ـ عدم وجود زنجیره ی تأمین مناسب در حوزه فرش ماشینی در ایران
2ـ تأمین بسیاری از مواد اولیه از طریق واردات

3ـ زیرساخت های صنعتی نامناسب به منظور تأمین مواد اولیه فرش ماشینی
4ـ رویکرد دلال محوری و تسلط واسطه  ها در تأمین مواد اولیه

سازمانی
1ـ عدم وجود سازماندهی ملی و کشوری در حوزه فرش ماشینی

 2ـ عدم وجود تقسیم وظایف، تعاملات، اهدا، راهبرد ها و برنامه  های
مرتبط با حوزه فرش ماشینی

1ـ وضعیت نامناسب در خدمات فروش و پس از فرش داخلخدمات
2ـ وضعیت نامناسب در ارایه خدمات الکترونیکی

بازاریابی
1ـ تبلیغات ضعیف در سطح منطقه و بین الملل

2ـ عضویت محدود در پیمان  های تجاری منطقه  ای و بین  المللی
3ـ تعداد پایین نمایشگاه  های تخصصی فرش ماشینی

 *در صــعنت موــکت ــمندی کشــور ارــیان ــجز 10 کشــور رــترب در تولیــد و صــادرات میباشــدبارتلا از هــنلد، اتــسلگنان و 

اتیایــلا رقــار دارد
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3- جاگیاه صعنت فرش ماشینی و موکت در اقتصاد اریان
از نظــر تــوان ارزآوری صنعــت فــرش ماشــینی و موکــت در ســال 1400 بــا عملکــرد صادراتــی 3000 دلار در هــر 

تــن، ضمــن مقایســه عملکــرد ایــن صنعــت بــا صنایــع پتروشــیمی بــه رقــم 467 دلار در هرتــن از محصــولات 

ــرش  ــف، صنعــت ف ــن توصی ــا ای ــی رود. ب ــه شــمار م ــالا ب ــدرت ارزآوری ب ــا ق ــع ب ــره صنای پتروشــیمی در زم

ــادر  ــان ق ــه همزم ــمرد ک ــن برش ــرمایه بری پائی ــا س ــم ب ــع مه ــره صنای ــوان در زم ــت را می ت ــینی و موک ماش

یـد یـن نماـ تـی، توـسـعه ای )اـشـتغال زایی( و ارزآوری را در کـشـور تامـ یـد صنعـ اـسـت ـهـر ـسـه ـهـدف تولـ



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

وضعیت

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

ویژگی ها

ویژگی ها

4- جاگیاه صعنت فرش ماشینی و موکت در جهان

1-4- سهم از ارزش بازار جهانی
صنعــت فــرش ماشــینی و موکــت جهــان بــا ارزش بــازاری بالــغ بــر 53 میلیــارد دلار )از جملــه مهمتریــن صنایع 

ــرش ماشــینی و  ــت ف ــازار صنع ــرد، ارزش ب ــم عملک ــن رق ــر ای ــی رود. در براب ــان بهشــمار م ــه ای در جه کارخان

بـرآورد میـگـردد. موکــت در ایــران 1.44 میلـیـارد دلار ـ

جدلو 5. ربرسی تطبیقی ارزش بازار فرش ماشینی و موکت جهان و اریان )واحد: میلیارد دلار(

جهانارزش بازار
)میلیارد دلار(

  ایران
)میلیارد دلار(

 سهم ایران از جهان
)درصد(

31.51.34فرش ماشینی

21.60.140.6موکت

189011.040.58کل صنعت نساجی و پوشاک
ماذخ: دفرت صنایع سنموجات و پوشاک
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2-4- سهم از ارزش مصرف جهانی
بــه لحــاظ مصــرف در زنجیــره صنعــت فــرش ماشــینی و موکــت نیــز آمارهــا مجــددا مویــد اهمیــت بــالای 

ایــن صنعــت اســت. آمــار مربوطــه در جــدول )6( و )7( اراـئـه ـشـده اـسـت

جدلو 6. قماهسی تطبیقی مصرف در زجنیره فرش ماشینی اریان و جهان

سهم ایران از جهان 
)درصد( ایران جهان واحد سنجش اجزا حلقه در زنجیره

4 1.3 31.5 میلیارد دلار فرش ماشینی انواع فرش ماشینی

4 229 5200 هزارتن انواع نخ فرش ماشینی نخ

18 110 600 هزارتن (اکریلیک،پلی استر،
پلی پروپیلن و...) الیاف

  ماذخ: دفرت صنایع سنموجات و پوشاک

جدلو 7. قماهسی تطبیقی مصرف در زجنیره موکت اریان و جهان

سهم ایران از جهان ایرانجهانواحد سنجشاجزاحلقه در زنجیره
)درصد(

21.60.140.6میلیارد دلارموکتانواع موکت

نخ
انواع نخ و الیاف موکت

(نایلون،پلی استر،
پلی پروپیلن و...)

58502023هزارتن

ماذخ: دفرت صنایع سنموجات و پوشاک

طبــق جــدول، ارقــام ســهم ایــران از مصــرف جهانــی زنجیــره فــرش ماشــینی و موکــت نیــز اندکــی بهتــر از 

ــازار مصــرف مناســبی  ــران ب ــای دیگــر ایــن امــر آن اســت کــه در ای ــد اســت. معن عملکــرد آن از منظــر تولی

بــرای فــرش ماشــینی و موکــت وجــود دارد کــه خــود می توانــد محــرک تولیــد باشــد. یکــی از اهــداف توســعه 

صنعــت فــرش ماشــینی و موکــت افزایــش ســهم ایــران از بــازار مصــرف نــخ فــرش ماشــینی و نــخ و الیــاف 

مرتبــط بــا موکــت اســت چراکــه نشــان دادن افزایــش ســهم مصــرف ایــران در ایــن زمینــه منتــج بــه افزایــش 

تولـیـد و ـصـادرات خواـهـد ـشـد
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3-4- سهم از جتارت در بازارهای جهانی
بــه لحــاظ جایــگاه ایــران در بازارهــای صادراتــی صنایــع نســاجی و پوشــاک نیــز آمارهــا بــه صــورت جــدول 

5 قــرار دارد: 

جدلو 8. قماهسی تطبیقی میزان صادرات در زجنیره فرش ماشینی اریان و جهان )واحد میلیون دلار(

1394 - 20151400 - 2021

جهان
میلیون دلار

ایران
میلیون دلار

سهم
سهمایرانجهان)درصد(

)درصد(

2885108180.33281146330.2نساجی

2563*620027148245فرش ماشینی

0.2*0.8720017**740066موکت

136003372154452731.7مجموع فرش و موکت

7419018660.17770757460.1کل نساجی و پوشاک

ماذخ: دفرت صنایع سنموجات و پوشاک

*در ــسال 1397 میاگنینــ قیــمت هــای پاهــی صادراــتی فرــش ماشــینی هــب ــلعت رقاــبت پرــیذی بیشرتــ در بازارهــای جهاــنی 

هــب 0.6دلار کاهــش یافــت(

*صــادرات فرــش ماشــینی طــی ــسال 1394 ــحتت ردــیف رعتفهــ هــای موــکت صــورت پریذفهــت اــست هــک ــبا پیگیرــی هــای 

هبــ لمــع آمــده از ســال هــای عــبد اصلاح گردیــد

طبــق جــدول، در مقایســه بــا میــزان ســهم ایــران از مصــرف فــرش ماشــینی جهــان، عملکــرد صادراتــی ایــن 

حــوزه نســبت بــه ســایر بخــش هــای نســاجی کشــور دارای جایــگاه بهتــری بــرای ایــن اقتصــاد را متصــور 

میـ‌ـسازد
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5- لمعکرد تولید و مصرف در صنایع فرش ماشینی کشور

1-5- تولید و مصرف در صنایع فرش ماشینی کشور 
عملکــرد تولیــد در زنجیــره صنعــت فــرش ماشــینی  طــی دوره متوســط ســه ســال 99-1397 در انــواع الیــاف 

اکریلیــک3.3 هــزار تــن، انــواع نــخ فــرش ماشــینی 208هــزار تــن و انــواع فــرش ماشــینی 91 میلیــون مترمربــع 

می-باشــد. در جــدول 9 جزئیــات تفصیلــی عملکــرد تولیــد در ایــن صنعــت ارائــه شــده اســت. 

جدلو 9. وضعیت رظفیت، تولید و مصرف در زجنیره صعنت فرش ماشینی 

 نیاز برنامه درمصرفتولیدظرفیتواحد سنجش
سال 1404

 درصد
وابستگی

13794721200میلیون مترمربعفرش ماشینیفرش  ماشینی

نخ فرش ماشینی

1101101200*180هزارتننخ اکریلیک

1405858700هزارتننخ پلی استر

2916161900هزارتننخ پلی پروپیلن

481.311012099هزارتنالیاف اکریلیکالیاف

ماذخ: گزارش دفرت صنایع سناجی و پوشاک

*رظفیت 180 هزارنتی ربآنیدی از رمنات 21 الی 60 یرتمک میباشد.

طبــق جــدول، بســیاری از حلقه هــای تولیــد دخیــل در زنجیــره فــرش ماشــینی، ضریــب وابســتگی بــه غیــر 

از الـیـاف اکریلـیـک صـفـر ـبـوده ودرـحـال حاـضـر ظرفـیـت نـصـب ـشـده مناـسـب ـبـا مـقـدار مـصـرف می باـشـد.

شــایان ذکــر اســت ســرمایه گــذاری مناســبی در تولیــد الیــاف اکریلیــک در مقیــاس صنعتــی در حــال حاضــر 

گـردد تـی لـحـاظ ـ هـای عملیاـ کـه می بایـسـتی در برنامهـ تـه ـ ـصـورت نگرفـ
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2-5- تولید و مصرف در صنایع موکت کشور 
عملکــرد تولیــد در زنجیــره صنعــت موکــت  طــی دوره متوســط ســه ســال 99-1397 در انــواع الیــاف پلی پروپیلن 

109 هــزار تــن، انــواع نــخ موکــت 21هــزار تــن و انــواع موکــت 135 میلیــون مترمربــع می‌باشــد. در جــدول 10 

جزئیــات تفصیلــی عملکــرد تولیــد در ایــن صنعــت ارائه شــده اســت. 

جدلو 10. وضعیت رظفیت، تولید و مصرف در زجنیره صعنت موکت 

نیاز برنامهمصرفتولیدظرفیتواحد سنجش
در سال 1404

 درصد
وابستگی

2320*207135119میلیون مترمربعموکتموکت

نخ فرش 
ماشینی

7.53.23.25.40هزارتننخ بی سی اف پلی استر

2.752.752.754.6100هزارتننخ بی سی اف نایلون

651818320هزارتننخ بی سی اف پلی پروپیلن

الیاف
2123.63.6100هزارتنالیاف پلی پروپیلن**

19675751280هزارتنالیاف پلی استر***

ماذخ: گزارش دفرت صنایع سناجی و پوشاک

*در صورــتی هــک ــتا ــسال 1404 ،4 میلیــون واحــد ــسمکونی هــب رــتماز تموــسط 110 ــبرمرتمع در کشــور تولیــد گردد.پیــش بیــنی 

مــی رگــدد طــی ســال هــای آتــی بــا توهجــ هبــ لســیهق یرتشــمان یــمزان تویــلد موـکـت تافتینــک افزایــش خواهــد یافــت

**در حــال حاضرــ تولیــد اــنواع الیــاف پــلی پورپینــل در کشــور در حــدود 108 هزارنــت رــباورد ــمی گرــدد هــک از انــی میــزان 

درحــدود4 هزارنــت در صــعنت موــکت ــمندی اتــسفاده ــمی گرــدد و ماــقبی در صناــعیی نظیرــ تولیــد هــیلا هــای صتعنی،نــتب، 

لــجو گریــی از رتــک و ریــزش گچــکاری، پوشــش هــای لســولزی مانــند پتیهنــ و نســگ هــای مصنوعــی کارربــددارد

***الیــاف پــلی ارتــس در صناــیع درــگی نظیرهالو،ایزوگام،ــسالید و....کاررــبددارد و رظفیــت ــمورد اشــاره شــالم دهتــس ــتکان 

تایـپـی هــا منیباشــد
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بــا توجــه بــه نیــاز بــازار در زنجیــره تولیــدات نســاجی و پوشــاک و بــا نــگاه اســتراتژیک بــه توســعه صنعــت 

فــرش ماشــینی و موکــت بــه عنــوان صنعــت اشــتغالزا بــا قــدرت ارزآوری بــالا در بخــش هــای مختلــف پیــش 

از تولیــد )تحقیــق و توســعه، طراحــی و برنــد و ...(، تولیــد  انــواع فــرش ماشــینی و موکــت پــس از تولیــد 

)بازارپــردازی، بازاریابــی، توزیــع و فــروش و خدمــات پــس از فــروش(، تولیــد انــواع نــخ هــای فــرش ماشــینی 

و الیــاف مصنوعــی )علــی الخصــوص نخ‌هــای ظریــف اکریلیــک(، بیشــترین وابســتگی وجــود دارد و نیــاز بــه 

توـسـعه، ـسـرمایه گذاری ـهـای جدـیـد و جـهـش در تولـیـد ـضـروری ـمـی نماـیـد
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6- ساتخار بازار صنایع فرش ماشینی و موکت در اریان

1-6- ساتخار صنایع فرش ماشینی و موکت

از نمظر نوع تکنولوژی تولید
ــک  ــد ی ــدا بای ــور، ابت ــت در کش ــینی و موک ــرش ماش ــع ف ــه صنای ــاختار فناوران ــه س ــن ب ــور پرداخت ــه منظ ب

طبقه‌بنــدی از انــواع فنــاوری ارائــه شــود کــه در گــراف )1( و )2( بــه انجــام رســیده اســت. ســپس بــه معرفــی 

رویدادـهـای ـبـروز فـنـاوری و ـنـوآوری اـیـن صناـیـع در مقـیـاس جهاـنـی و داـخـل کـشـور پرداخـتـه ـشـده اـسـت

گراف1. طنبهقبدی انواع فناوری نبمربای عرست اجیاد تغییر در صعنت و کاررکد فناوری در صعنت فرش ماشینی
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- فروش فرش توسط هایپرمارکت ها 
و به صورت آنلاین

- سیستم پودگذاری چندگانه با قابلیت 
پیاده سازی هر نوع طرح و افکت )با 

ارتفاع خواب متفاوت(
- تکمیل و فینیش‌های خاص جهت 

تولید فرش با کاربردهای خاص

- بکارگیری پلت فرم های پشتیبان 
زنجیره تامین مواد اولیه و مدیریت 

ارسال و تدارکات

- ارتقا ماشین های بافندگی شانه پایین به 
ماشین های شانه بالا

- تولید بوردهای الکترونیکی هوشمند 
ماشین های بافندگی فرش

- تولید گیربکس ماشین بافندگی فرش
- تولید فرش های خاص از جمله پتینه 

و وینتیج

)Disruptive( تحول آفرین)Sustaining( پشتیبان

نوع فن آوری
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گراف2. طنبهقبدی انواع فناوری نبمربای عرست اجیاد تغییر در صعنت و کاررکد فناوری در صعنت موکت
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AC به DC تبدیل موتورهای -
PLC کنترل خط تولید با استفاده از -

- استفاده از الیاف پلی استر به جای پلی 
پروپیلن

- استفاده از جت پرینت ها جهت چاپ

سیستم پودگذاری چندگانه با قابلیت 
پیاده سازی هر نوع طرح و افکت )با ارتفاع 

خواب متفاوت(
- تکمیل و فینیش‌های خاص جهت تولید 

فرش با کاربردهای خاص

- بکارگیری پلت فرمهای پشتیبان 
زنجیره

- تامین مواد اولیه و مدیریت ارسال 
و تدارکات

- تولید بوردهای الکترونیکی هوشمند 
ماشین های بافندگی موکت

ــبا ایــن طبقه‌بنــدی و بــا اختصاصی ســازی آن بــرای صنایــع فــرش ماشــینی و موکــت، مشــخص می گــردد کــه در 

صـورت می گـیـرد.  سـنتی( ـ بـر فناوریـهـای پـشـتیبان )ـبـا ماهـیـت ـ کـز ـ شـده عـمـده تمرـ یـاد ـ اـیـران تولـیـد مـحـولات ـ

ــد  ــرفته و تولی ــواد پیش ــپس م ــن و س ــره تأمی ــن زنجی ــای نوی ــرم ه ــت ف ــدی از پل ــتفاده از بهره‌من ــا اس ب

محصــولات بــا ویژگی هــای خــاص )بــه عنــوان فناوری هــای تحول آفریــن( پرداختــه شــود. 

در ایــن بخــش از صنعــت محصــولات بــا فنــاوری ســاده را بــه دو دســته شــامل نســاجی، پوشــاک و کفــش 

و  دســته دیگــر ســایر محصــولات بــا فنــاوری پاییـن تقســیم مــی کننــد. صنعــت فــرش ماشــینی و موکــت 

دارای فـنـاوری ـسـاده اـسـت

 بــه منظــور بررســی وضعیــت فنــاوری در ایــران در ارتبــاط بــا فــرش ماشــینی و موکــت، رونــد ورود فناوری به کشــور 

در زمینــه صنایــع یــاد شــده، یعنــی واردات ماشــین‌آلات تولیــد فــرش مــی توانــد اطلاعــات ســودمندی ارائــه دهد.

)Disruptive( تحول آفرین)Sustaining( پشتیبان

نوع فن آوری



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

وضعیت

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

ویژگی ها

ویژگی ها

1-1-6- مشهورنیرت شکرت های تولیدننکده ماشینآلات تولید فرش ماشینی

ــه اشــاره کــرد کــه دو شــرکت  ــه ایــن نکت ــد ب ــده ماشــین‌آلات فــرش بای ــه شــرکت هــای تولیدکنن ــاط ب در ارتب

وندویــل بلژیــک و شــونهر آلمــان از قدرتمندتریــن و مشــهورترین شــرکت هــای تولیدکننــده ماشــین‌آلات تولیــد 

ـفـرش هـسـتند

• ماشی‌نآلات فرش بافی شونهر و نودلیو	

	1 آخریــن تكنولــوژی ماشــین‌آلات فــرش بافــی در شــرکت  شــونهر آلمــان مربــوط بــه ماشــین‌آلات  1400 .

ــذاری  ــتم پودگ ــا سیس ــف ب ــود مختل ــخ پ ــاب ۶ ن ــم 3750 و انتخ ــا تراک ــت ب ــت باف ــا قابلی ــانه ب ش

چندگانــه )Multi weft selector( همچنیــن افزایــش قابلیــت انعطــاف پذیــری تولیــد )قابلیــت پیــاده 

ــاوت می‌باشــد. ــاع خــاب متف ــا ارتف ــوع طــرح و افکــت( ب ســازی هــر ن

	2 آخریــن تكنولــوژی ماشــین فــرش بافــی مربــوط بــه شــرکت وندویــل بلژیــک ماشــین هــای 1500 شــانه در .

دو نــوع بــا عــرض 3 و 4 متــر می‌باشــد کــه در ایــن نــوع ماشــین‌آلات از پودهــای متنــوع از نظــر ضخامــت 

و جنــس اســتفاده مــی گــردد وپــود گــذاری بــا حداقــل فشــار و ســایش بــوده ومجهــز بــه سیســتم هــای 

الکترونیکــی پیشــرفته )کارآمدتــر شــدن اپراتــور و راحــت تــر شــدن کار ( و دارای قابلیــت هایــی هماننــد 

تمیزتــر بــودن پشــت فرش)پشــت فــرش واضــح تــر و شــبیه فــرش دســتباف( وتغییــر ســریع نــوع بافــت 

و راندمــان بالاتــر تولیــد و ضایعــات كمتــر نــخ وســرعت بــالا و ارتعــاش كــم مــی باشــند.

	3 در خصــوص ریســندگی الیــاف بلنــد ،شــرکت ZINSER بــا تولیــد ماشــین‌آلات ZINSER 451 بــا تغییراتــی .

جزئــی در ماشــین مذکــور از جملــه جنــس و شــکل نــوار آپــرون غلطــک تولیــد و بــه ســبب آن اصــاح 

ــه اتوماتیــک نمــودن سیســتم  ــر از جمل ــی ت ــا تغییــرات کل ــخ ت ــود کیفیــت ن ــث ریســندگی و بهب مثل

تغذیــه و همچنیــن انتقــال دوک هــای تولیــد نــخ در ماشــین، تکنولــوژی ماشــین‌آلات رینــگ سیســتم 

الیــاف بلنــد را بــه روز رســانی نمــوده اســت.

	4 شــرکت Schlafhorst بــا تولیــد ماشــین‌آلات TOW بــه Tops بــا تکنولــوژی روز از جملــه ماشــین‌آلات .

S200 درک جدیــدی از شــرایط کیفــی اســتاندارد بــه وجــود آورده اســت و همچنیــن انعطــاف پذیــری در 

تولیــد نــخ هــای بــا کیفیــت جدیــد در عیــن کاهــش هزینــه تولیــد و نگهــداری رونــد جدیــدی از تولیــد 

نــخ را بــه وجــود آورده اســت. 
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2-1-6- مشهورنیرت شکرت های تولیدننکده ماشینآلات تولید موکت

• ماشی‌نآلات تولید موکت دلیو	

گــروه آلمانــی دیلــو در نمایشــگاه INDEX 2020 ژنــو ســوئیس آخریــن پیشــرفت هایــش در تجهیــزات را ارائــه 

نمــود، مشــتمل بــر محــرک بیــم ســوزنی بیضــوی )elliptical needle beam drive( جدیــد و ســاده ســازی 

شــده کــه تکنولــوژی Hyperpunch را ـبـرای کاربردـهـای اـسـتاندارد بـسـیار متناـسـب ـمـی ـسـازد

در تکنولــوژی Hyperpunch HV توزیــع یکدســت تــر کــوک )stitch( در فراینــد قبــل از ســوزن زنــی را امــکان 

 .6000X  پذیــر مــی ســازد، بــه ویــژه در ترکیــب بــا الگــوی و طــرح ســوزن زنــی

در خــط کامــل ســوزن زنــی، احســاس شــد کــه ایــن فراینــد همگــن ســازی  را بــا اســتفاده از الگــوی ســوزنی 

جدیــد 8000X مــی تــوان بیشــتر بهبــود بخشــیدکه گفتــه میشــود مرحلــه برجســته ای در پیشــرفت الگــوی 

ســوزنی اســت کــه منجــر بــه ایــن میشــود کــه ســطوح محصــول نهایــی بــا وجــود طیــف وســیع ضربــات 

)advances/strokes( علاـیـم و نـشـانه ـهـای کـمـی  را در ظاـهـر ـخـود نـشـان دـهـد

ــر  ــتمل ب ــد و مش ــه ش ــلون ارائ ــا بارس ــگاه ایتم ــال 2019 در  نمایش ــار در س ــن ب ــوژی 3D-Lofter اولی تکنول

واحدهــای تشــکیل  دهنــه تــار بــود کــه جهــت تحویــل تــوده الیــاف در الگوهــای مختلــف بــر روی منســوج 

ــد فشــار محــوری  ــرد. تولی ــی ک ــی کار م ــار ایرودینامیک ــه ت ــق اصــل تشــکیل دهن ــر طب ــت ســوزنی ب بی باف

)stress-oriented production( قطعــات فــرم گرفتــه تکنیکــی  منجــر بــه صرفــه جویــی در مصــرف الیــاف   

مــی شــد، یــا  Di-Lour طــرح دار یــا نمدهــای)Di-Loop )felts  دو نمونــه از حــوزه هــای کاربــردی جدیــد ایــن 

تکنوـلـوژی نوـیـن هـسـتند

تکنولــوژی 3D-Lofter بــرای پرکــردن نقــاط بــد در زیراندازهــای بی‌بافــت تشــکیل شــده از وب الیــاف  مــی توانــد 

برعکــس شــود تــا همگنــی بهتــری بــرای محصــولات اســپان لــس ، اتصــال حرارتــی  یــا )airlay( بدـسـت آـیـد

ــری  ــای ۲،۳ و ۴ مت ــرض ه ــا در ع ــتگاه ه ــن دس ــگ(. ای ــت تافتی ــی وندویل)موک ــت باف ــین آلات موک ماش

ــارز ماشــین‌آلات وندویــل اســت. در  موکــت تولیــد مــی کننــد. ســرعت بــالای تولیــد از جملــه مشــخصات ب

ایــن ماشــین الات توجــه زیــادی بــه میــزان و تعــداد ضربــات ســوزن شــده و برخــی مــوارد فنــی ماننــد عــدم 

ـلـرزش دـسـتگاه ـبـه خوـبـی رعاـیـت ـشـده اـسـت

از دیگر ماشین آلات مهم می توان به ماشین آلات تولیدی شرکت فهرر اشاره نمود.
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3-1-6- نوآوری هــا کشــور در حــوزه قطــسهعازی، ماشیــسنازی، معتیرــات و گنهــدار 

صــعنت فرــش ماشــینی

1. بومی سازی ساخت ژاکارد ماشین های بافندگی فرش

ــاخت  ــازی س ــی س ــینی بوم ــرش ماش ــت ف ــر در صنع ــای اخی ــال ه ــای س ــوآوری ه ــن ن ــی از مهمتری یک

ــر آن کــه ســبب کاهــش وابســتگی  ژاکارد ماشــین هــای بافندگــی فــرش می باشــد. ایــن دســتاورد علاوه ب

تولیدکننــدگان فــرش ماشــینی بــه شــرکت هــای خارجــی بهنــگام تعمیــرات و نگهــداری ماشــین آلات شــده 

اســت، بلکــه ســبب ســرعت گرفــت فرآینــد ارتقــاء شــانه ماشــین هــای بافندگــی از تراکــم هــای پاییـن بــه 

تراکــم هــای بــالا گردیــده اســت. از اینــرو اگرچــه آمــار دقیقــی از میــزان کاهــش ارزبری قطعــات ژاکارد ماشــین 

هــای بافندگــی فــرش در دســترس نیســت امــا تحقیقــات میدانــی نشــان مــی دهــد ســالانه میلیــون هــا 

دلار ارـبـری اـیـن بـخـش از صنـعـت ـفـرش ماـشـینی ـحـذف و بوـمـی ـسـازی ـشـاخصی ـصـورت گرفـتـه اـسـت

شکل1- خط تولید ژاکارد ماشین های بافندگی فرش واندویل
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2. بومیسازی فرآنید ارقتاء ماشینهای بافندگی شاهن پایین هب ماشینهای شاهن بالا

ــن و تکنیســین هــای  ــی، متخصصی ــن الملل ــه بی ــم هــای ظالمان ــن تحری ــا اوج گرفت ــر و ب طــی 5 ســال اخی

ــرش  ــی ف ــاء ماشــین هــای بافندگ ــه بومــی ســازی ارتق ــدام ب ــرش ماشــینی اق ــی کشــور در صنعــت ف داخل

نمــوده انــد. طــی ایــن فرآینــد ماشــین هــای بافندگــی کارکــرده بــا شــانه هــای پاییـن ماننــد 280 و یــا 320 

شــانه بــا همــت متخحصصیــن ایرانــی بــه ماشــین هــای بافندگــی شــانه بــالا ماننــد 1200 و 1500 شــانه شــده 

انــد. چنیــن اقدامــی نــه تنهــا خــروج دههــا میلیــون دلار ارز جهــت ورود ماشــین هــای بافندگــی جدیــد شــانه 

بــالا را کاهــش داد، بلکــه ســبب ایجــاد دانــش فنــی ارتقــای ماشــین هــای بافندگــی فــرش شــد کــه بــه جــرات 

ـمـی ـتـوان گـفـت منحـصـر ـبـه چـنـد کـشـور مـحـدود مانـنـد بلژـیـک، آلـمـان و ترکـیـه ـبـود

3. معتیرات اساسی )اورهال( کالام اریانی ماشین های بافندگی فرش

در حــال حاضــر اگرچــه ماشــین هــای مــدرن بافندگــی فــرش بطــور 100 درصــد از دو کشــور بلژیــک و آلمــان 

ــی و  ــن فن ــوان متخصصی ــتان پرت ــا دس ــل ب ــور کام ــین‌آلاتی بط ــن ماش ــال چنی ــن اوره ــود لیک وارد میش

تکنیســین هــای ماهــر ایرانــی صــورت مــی پذیــرد. نکتــه حائــز اهمیــت چنیــن رویــدادی علاوه بــر کاهــش 

ــیاری از  ــدی از بس ــتفاده 100 درص ــت، اس ــن صنع ــری ای ــش ارزب ــی و کاه ــن خارج ــه متخصصی ــتگی ب وابس

ــل )قفســه( و ... می‌باشــد.   ــک، شــانه، کری ــل میل ــد می ــی ســازی شــده مانن ــی بوم ــات مصرف قطع

4. معتیرات پیشور و بومی سازی ساخت قطعات مکانیکی و گماالکنورتیکی 

برخــی از قطعــات ماشــین هــای بافندگــی فــرش از جملــه قطعــات حســاس و بــا تکنولــوژی بــالا و پیچیــده 

ــه  ــم هــای جــوان نخب ــی بازســازی کامــل آن هــا توســط تی ــرات و حت ــرا تعمی ــه خوشــبختانه اخی اســت ک

شـد جـام می باـ حـال انـ نـی درـ ایراـ

 ازجملــه ایــن قطعــات مــی تــوان بــه گربکــس و بوردهــای الکترونیکــی اشــاره نمــود. درحــال حاضــر تعمیــرات 

کاـمـل گیربـکـس ماـشـین ـهـای بافندـگـی ـفـرش بـصـورت کاملا بوـمـی در داـخـل کـشـور ـصـورت ـمـی پذـیـرد

 چنیــن اقدامــی علاوه بــر کاهــش وابســتگی و ارزبــری، ســبب ســرعت بــالای تعمیــرات و کاهــش مــدت زمــان 

شـده اـسـت. هـای فرـشـبافی ـ توـقـف تولـیـد ناـشـی از تعمـیـر گیربـکـس ماـشـین ـ
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در زمینــه بوردهــای الکترونیکــی و حتــی نــرم افزارهــای ماشــین هــای بافندگــی فــرش نیــز مــی تــوان اســتقلال 

نســبی کشــور را شــاهد بــود. درحالــی کــه تــا 10 ســال پیــش گاه ماشــین بافندگــی 2 میلیــون یورویــی بدلیــل 

ســوختن یــک یــا چنــد بــورد الکترونیکــی مــی بایســت روزهــا متوقــف باشــد، امــروزه بــه همــت جوانــان 

نخبــه ایرانــی تعمیــرات و حتــی ســاخت چنیــن بوردهایــی بــه آســانی صــورت مــی پذیــرد. علاوه بــر مــوارد 

فــوق، تعمیــر ســروو موتورهــای پرقــدرت ماشــین هــای بافندگــی کــه تــا ســال گذشــته تنهــا بــا ارســال آنهــا 

ـبـه کـشـور فرانـسـه قاـبـل انـجـام ـبـود، اـمـروز ـبـا تلاش جواـنـان ـسـختکوش کـشـور در ـحـال انـجـام اـسـت

 تغییـر انتقــال حرکــت بــه ژاکارد و دابــی ماشــین بافندگــی از سیســتم قدیمــی مکانیکــی بــه سیســتم ســروو 

موتــور نیــز از دیگــر نــوآوری هایــی اســت کــه طــی یکــی دو ســال اخیــر بوقــوع پیوســته اســت و ســبب شــده 

اســت تــا ماشــین هــای کارکــرده از نظــر سیســتم انتقــال حرکــت بتواننــد عینــا مشــابه ماشــین هــای مــدرن 

ســاخت ســال 2022 عمــل کننــد و هــم کیفیــت و هــم راندمــان ایــن ماشــین هــا بــه میــزان قابــل توجهــی 

ارتـقـا و ـبـه روز رـسـانی ـشـود
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5. اتسفاده از موادالویه جدید در فرش های ماشینی جدید

نــام صنعــت تولیــد فــرش ماشــینی ایــران بــا الیــاف اکریلیــک بــه عنــوان مهمتریــن و پرمصــرف تریــن لیــف در 

تولیــد نــخ خــاب، گــره خــورده اســت کــه البتــه در کنــار آن الیــاف دیگــری ماننــد پلــی اســتر و پلــی پروپیلــن 

نـیـز ـبـا حـجـم مـصـرف بـسـیار پاـیـن ـتـر اـسـتفاده ـمـی ـگـردد

ــال  ــه دنب ــران ب ــرش ماشــینی ای ــدگان ف ــد کنن ــا تولی ــل ســبب شــده اســت ت ــد عام ــر، چن ــالهای اخی در س

اســتفاده از الیــاف دیگــر بجــای الیــاف اکریلیــک در فــرش ماشــینی باشــد. تشــدید تحریــم هــای ظالمانــه و 

ــالای 98% آن وارداتــی اســت( و  ــه الیــاف اکریلیــک )کــه ب ــر شــدن دسترســی ب درنتیجــه ســخت و زمــان ب

افزایــش سرســام آور قیمــت آن از یکســو و حرکــت بــه ســمت تولیــد فــرش هــای باشــانه بــالا کــه نیــاز بــه 

الیــاف نــرم تــر و لطیــف تــر داشــت، ســبب شــد تــا ســهم جدیــدی بــرای الیــاف جدیــد ماننــد ویســکوز، پشــم، 

بامبــو، مــدال و ... در صنعــت فــرش ماشــینی ایــران شــکل بگیــرد. از ایــن رو یکــی از نــوآوری هایــی کــه طــی 

چندســال اخیــر در صنعــت فــرش ماشــینی ایــران رخ داده اســت، اســتفاده از الیــاف جدیــد در نــخ خــاب فرش 

ماشــینی می باشــد. نــوآوری کــه بنظــر مــی رســد در ســال هــای آینــده نیــز ادامــه خواهــد داشــت و بــه مــرور 

ـسـهم الـیـاف اکریلـیـک را کمـتـر و ـسـهم الـیـاف جدـیـد را بیـشـتر خواـهـد ـکـرد
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6. طرح های جدید

الف. طرح تنیویج

عبــارت وینتیــج  در انگلیســی بــه معنــی کهنــه امــا بــاارزش، کهنه نمــا، لبــاس منــدرس و گاه بــه معنــی آنتیــک 

و قدیـمـی اـسـت. اـیـن عـبـارت در صنـعـت ـفـرش اـعـم از دـسـتباف و ـیـا ماـشـینی نـیـز ـبـه‌کار ـمـی رود.

در هنــر - صنعــت فــرش دســتباف، بــه فرش هایــی کــه به طــور عــادی کهنــه، مســتعمل و بــه نظــر غیــر قابــل 

ــات  ــدد در تزئین ــتفاده مج ــرای اس ــازی و ب ــی را بازس ــن فرش های ــود. چنی ــه میش ــد؛ گفت ــتفاده می آین اس

ــد.  ــا محــل کار اســتفاده می کنن ــزل ی من

نحــوه بازســازی ایــن نــوع فرش هــا متفــاوت اســت امــا در اکثــر مــوارد، فــرش دســتباف را بــا روش هــای مختلفــی 

مانـنـد اـسـتفاده از برـخـی ـمـواد ـشـیمیایی رنگـبـر، رنگـبـرداری و ـیـا اصطلاـحـا »سنگ ـشـور« می کنـنـد.

فرش هــای دســتباف کهنــه و بــا اصالــت )بــه ویــژه از نــوع ایرانــی آن( مشــتریان خوبــی در ســطح جهــان دارد. 

ــینی  ــای ماش ــد فرش ه ــر تولی ــه فک ــینی ب ــرش ماش ــدگان ف ــی از تولید‌کنن ــر برخ ــال های اخی ــن‌رو در س از ای

کهنه نمــا افتادنــد تــا ضمــن پاســخگویی بــه سلایــق ویــژه ایــن دســته از مشــتریان، ارزش افــزوده بالاتــری بــرای 

محصــولات تولیــدی خــود فراهــم کننــد. در واقــع، فــرش ماشــینی وینتیــج یــک فــرش ماشــینی معمولــی امــا 

بــا طــرح و نقــش کهنه نماســت و تنهــا در مــوارد کمــی بــر روی ایــن فرش هــا عملیــات تکمیلــی خــاص )ماننــد 

شــور و ... ( صــورت می گیــرد. امــروزه تنــوع بی نظیــری از فرش هــای ماشــینی وینتیــج در دســترس خریــداران 

قـرار دارد نـدان ـ و علاقه مـ

 فرش هــای وینتیــج بیشــتر کاربــرد دکوراتیــو و تزئینــی دارنــد تــا کاربرد پوشــاندن کــف؛ از ایــن رو چنیــن فرش‌هایی 

بـازار عرضه می ـشـوند بـه ـ عمومــاًً در قطعــات و اندازه هــای کوچــک و متوســط )زیــر 9 مترمرـبـع( تولـیـد و ـ
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ب. طرح پتیهن

اصــطلاح پتینــه  عبــارت انگلیســی بــه معنــای کهنه نمــا و یــا کهنه نماکــردن ســطوح اجســام به ویــژه اجســام 

مســی اســت. پتینــه کاری یــک اصــطلاح در هنــر دکوراســیون می باشــد کــه به وســیله آن بــه اجســام، ظاهــری 

ــه عبارتــی  ــاًً همــان فــرش وینتیــج دانســت. ب ــه را می تــوان تقریب ــد. فــرش پتین ــاارزش می دهن قدیمــی و ب

فــرش کهنه‌نمــای رنــگ و رو رفتــه و بــه ظاهــر منــدرس و قدیمــی اســت )شــکل 2-14(. تفــاوت چندانــی بیــن 

ایــن دو نــوع فــرش ماشــینی نیســت و ایــن دو اصــطلاح بســیار بــه جــای یکدیگــر اســتفاده میشــوند. شــاید 

یکــی از تفاوت هایــی کــه بیــن فــرش وینتیــج و پتینــه مخصوصــاًً در نــوع دســتباف آن باشــد؛ وجــود پرزهــای 

ــا و  ــواع نخ ه ــه از ان ــای پتین ــد فرش ه ــج اســت. در تولی ــوع وینتی ــرش در ن ــر و کچلی هــای خــاب ف کوتاه ت

الیــاف مختلــف مصرفــی در فــرش ماشــینی اســتفاده میشــود. بدیهــی اســت اســتفاده از نــخ اکریلیــک در 

ـخـاب این گوـنـه از فرشـهـای ماـشـینی، دوام و پاخوردـگـی بالاـتـری را ـبـه هـمـراه خواـهـد داـشـت
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4-1-6- نوآوری ها در اریان و جهان درصعنت موکت

:Ege carpet 1. شکرت

• اولین تولیدکننده موکت در جهان که گواهینامه مدیریت ISO 140001 دریافت کردند.	

• اولیــن و تنهــا تولیدکننــده موکــت در جهــان بــه ثبــت EMAS دســت یافــت و اولیــن گــزارش زیســت 	

محیطــی خــود را صــادر کــرد.

• از نظر تولید پایدار موکت در جایگاه اول قرار دارد.	

• در سال ۲۰۰۱ ضایعات نخ برای اولین بار بازیافت شدند.	

• ــای 	 ــد توره ــی مانن ــای صنعت ــه از زباله‌ه ــد ک ــر تولی ــده و تجدیدپذی ــواد احیاش ــط م ــت توس موک

ماهیگیــری دســت دوم ســاخته شــده‌اند.

:Moooi Carpets 2. شکرت

• ــردن 	 ــالا و بازک ــت ب ــا، کیفی ــدود از رنگ‌ه ــی نامح ــه ترکیب ــتیابی ب ــر Chromojet، دس ــف چاپگ ــه لط ب

ــت. ــده اس ــر ش ــت امکان‌پذی ــدود از خلاقی ــی نامح دنیای

• پررنگ‌تریــن ویژگــی مثبــت ایــن مجموعــه دادن آزادی عمــل بــه مشــتریان اســت تــا بتواننــد امضــای 	

شــخصی خــود را در طرح‌هــا بیاورنــد و همــه‌ چیــز طبــق ســلیقه‌ی آن‌هــا بــه اتمــام برســد.

:cc-tapis 3. شکرت
• ــاران 	 ــال از آب ب ــرای مث ــد. ب ــتفاده کن ــد اس ــه از تولی ــر مرحل ــت در ه ــا محیط‌زیس ــازگار ب ــواد س از م

تصفیــه شــده بــرای شستشــوی محصــولات نهایــی و ســاخت هــر یــک از موکــت و قالیچه‌هــای خــود 

اســتفاده می‌کننــد و اســتفاده از هرگونــه محصــول شــیمیایی یــا مصنوعــی ممنــوع اســت. هــر آنچــه 

ــت. ــاز اس ــی و دست‌س ــد طبیع ــس می‌کنن ــدگان لم بافن

:Brintons 4. شکرت

• ــه نظــر برســد و از انتخــاب خــود رضایــت 	 ــی ب ــا ســال‌های آینــده موکــت هــا عال متعهــد میش‌ــوند کــه ت

داشــته باشــند.
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:Burmatex 4. شکرت

• به دنبال روش‌های جدید برای بهبود روند تولید محصولات فعلی و موکت‌های تایل هستند.	

• موکت از مقاومت در برابر سایش، مقاومت در برابر شعله، دوام و ثبات رنگ برخوردار هستند.	

:Mohawk 5. شکرت

• بسیاری از اقلام آن‌ها از مواد بازیافتی و تجدیدپذیر ساخته شده است.	

• دارای طراحان درجه یکی‌ست که باکیفیت‌ترین محصولات را به مشتری ارائه می‌دهند.	

:Dixie Home 6. شکرت

• آن‌هــا متعهــد بــه ارائــه تاییدیــه بــرای کلیــه محصــولات خــود از طریــق گواهینامه شــخص ثالث هســتند. 	

ایــن گواهینامــه ارزیابــی بی‌طرفانــه‌ای از تمــام محصــولات ایــن شــرکت را در اختیــار مصرف‌کننــدگان قــرار 

 CRI Green Label تولیــد شــود، توســط برنامــه Dixie Home می‌دهــد. هــر محصولــی کــه توســط گــروه

Plus تأیید شــده اســت.

:SHAW FLOORS 7. شکرت

• ــن، 	 ــر ای ــاوه ب ــد. ع ــه می‌ده ــف ارائ ــای مختل ــبک‌ها و رنگ‌ه ــا را در س ــترده‌ای از موکت‌ه ــوع گس تن

ــطح  ــایی س ــا شناس ــایFloor Covering News ، Floor Focus و Floor Covering Weekly ب مجله‌ه

منحصــر بــه فــرد هنــر و برتــری در تولیــد، ایــن برنــد را در رتبــه اول قــرار داده‌انــد.

:ATLAS CARPET MILLS 8. شکرت

• این شرکت به طراحی و ساخت موکت‌های منحصربه‌فرد و موکت‌های تایل اختصاص داده شده است. 	

• ــر 	 ــرد برت ــرای عملک ــالا ب ــت‌محیطی ب ــتانداردهای زیس ــتن اس ــا داش ــد ب ــن برن ــای ای ــی کفپوش‌ه تمام

مهندســی شــده‌اند.

Capel Rugs 9. شکرت

اکثــر تولیــدات ایــن گــروه، دو رو بــودن کارهاســت. بــه ایــن معنــی کــه اگــر یــک طــرف موکــت لکــه شــد، 

می توانیــد آن را پشــت و رو کنیــد تــا دوبــاره جلــوه ای تــازه و رنگارنــگ بدســت آوریــد. لازم بــه ذکــر اســت 

ـکـه کلـیـه محـصـولات اراـئـه ـشـده ـیـک ـسـال ضماـنـت دارـنـد



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

وضعیت

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

ویژگی ها

ویژگی ها

2-6- ساتخار بازار صنایع سناجی و پوشاک

از نمظر اندازه واحدهای گنباهی

ســاختار صنایــع فــرش ماشــینی از منظــر الگــوی فعالیــت )انفــرادی و یــا در قالــب خوشــه هــای دســتجمعی( 

برحســب دو مولفــه بررســی کــرد: الــف. اشــتغال بــه عرضــه کالای مجــاز و نــوع مجــوز فعالیــت )صنفــی – 

صنعتــی(. بــر حســب هــر یــک از ایــن دو مولفــه، آمــار مربــوط بــه وضعیــت ســاختار فــرش ماشــینی و موکــت 

در گــراف )3( و )4( نماـیـش داده ـشـده اـسـت
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گراف3. ساتخار صنایع فرش ماشینی ربحسب نوع جموز و اشتغال هب رعضه کالای جماز

الف. ساتخار توزیع صنایع فرش ماشینی

یع
وز

 ت
وز

ج
 م

 از
ی

ند
 م

ره
به عرضه سازمان یافته

)نمایندگی ها، مغازه های تخصصی، برندها( 

%55

عرضه غیرسازمان یافته
فرش از طریق فروشگاه های زنجیره‌ای

% 10

غیرانفرادی

الگوی عملکرد بنگاهی

واحدهای نیمه سازمان یافته
)واحدهای فعال در بازار(

30%

واحدهای غیر سازمان یافته
)واحدهای صنفی بدون مجوز(

%5

انفردی

ب. ساتخار تولید صنایع فرش ماشینی

یع
وز

 ت
وز

ج
 م

 از
ی

ند
ه م

هر
ب

پارکهای تخصصی فرش ماشینی
%0

خوشه ها و شهرکهای صنعتی
% 85

غیرانفرادی

الگوی عملکرد بنگاهی

واحدهای نیمه سازمان یافته
)تولیدی های انفرادی(

%25

تولیدکنندگان صنفی انفرادی و 
یا  غیر سازمان یافته

%5

انفردی



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

وضعیت

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

ویژگی ها

ویژگی ها

گراف4. ساتخار صنایع موکت ربحسب نوع جموز و اشتغال هب رعضه کالای جماز

الف. ساتخار توزیع صنایع موکت

یع
وز

 ت
وز

ج
 م

 از
ی

ند
 م

ره
به عرضه سازمان یافته

)نمایندگی ها، مغازه های تخصصی، برندها(

%3 

عرضه غیرسازمان یافته
فرش از طریق فروشگاه های زنجیره‌ای

% 0

غیرانفرادی

الگوی عملکرد بنگاهی

واحدهای نیمه سازمان یافته
)واحدهای فعال در بازار(

%97

واحدهای غیر سازمان یافته
)واحدهای صنفی بدون مجوز(

%3

انفردی

ب. ساتخار تولید صنایع موکت

یع
وز

 ت
وز

ج
 م

 از
ی

ند
ه م

هر
ب

پارکهای تخصصی فرش ماشینی*
%0

خوشه ها و شهرکهای صنعتی
%0

غیرانفرادی

الگوی عملکرد بنگاهی

واحدهای تولیدی بخش خصوصی
%100

تولیدکنندگان صنفی انفرادی و 
یا  غیر سازمان یافته

%0

انفردی

* اکثر تولید الیاف پلی ارتس مورد نیاز صعنت موکت مندی در پارک های تخصصی صورت می پریذد.
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3-6- ساتخار بازار صعنت فرش ماشینی و موکت 
از نمظر موازهن تولید در حهقلهای مخلتف زجنیره تامین

یکــی از موضوعــات مهــم در بررســی ســاختار بــازار، وضعیــت تــوازن در زنجیــره تامیــن و تولیــد محصــولات 

می باشــد. ایــن مســاله بــا تاثیــر مســتقیم بــر پایــداری تولیــد در صنایــع مــورد توجــه قــرار می گیــرد. یکــی 

ــاط، متوســط قیمــت محصــولات در دی مــاه ســال جــاری هــر حلقــه از تولیــد  از مســائل مهــم در ایــن ارتب

می باشــد  بــر حســب قیمــت داخلــی کــف بــازار و بــدون ارزش افــزوده و قیمــت جهانــی بــر حســب C&F  در 

جــداول 12 الــی 14 و همچنیــن 15 الــی 20 ـبـه ترتـیـب مرتـبـط ـبـا صنـعـت ـفـرش ماـشـینی و موـکـت می باـشـد

جدلو 12. زجنیره فرش ماشینی  پلی ارتس

قیمت هر کیلوگرم به 
هزار تومان-داخلی

قیمت 
نسبی

قیمت هرکیلوگرم 
به دلار -جهانی

قیمت 
نسبی

نخ پلی استر نمره1500 الی 1800 دنیر
901.9برای تولید فرش ماشینی زیر 500 شانه

فرش ماشینی پلی استر زیر 500 شانه
4301.7681.4 الی 475)مترمربع/هزار تومان(

نخ پلی استر نمره1200 الی 1500دنیر
952.12 الی 100برای تولید فرش ماشینی500 تا 700 شانه

فرش ماشینی پلی استر 500 تا 700شانه
5101.891.4 الی 540)مترمربع/هزار تومان(

نخ پلی استر نمره700 الی 1000دنیر
1002.6 الی 120برای تولید فرش ماشینی1000 و1200 شانه

فرش ماشینی پلی استر 1000تا 1200شانه
6551.9514.51.85 الی 705)مترمربع/هزار تومان(

*تموسط وزن هر برمرتمع فرش ماشینی 3.1 کیلوگرم  رب اساس فرم های کیل مصرف میباشد.

*تموسط قیمت بسنی انواع فرش پلی ارتس در کشور 1.83 و جهانی آن1.55 میباشد.



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

وضعیت

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

ویژگی ها

ویژگی ها

جدلو 13. زجنیره فرش ماشینی  پلی پورپینل

قیمت هر کیلوگرم 
به هزار تومان-داخلی

قیمت 
نسبی

قیمت هرکیلوگرم 
به دلار -جهانی

قیمت 
نسبی

نخ  بی سی اف پلی پروپیلن
نمره2400 الی 2700دنیر

برای تولید فرش ماشینی زیر 500 شانه
801.65

فرش ماشینی پلی پروپیلن 
زیر 500 شانه

)مترمربع/هزار تومان(
1.2561.58 210الی230

نخ بی سی اف پلی پروپیلن
نمره.2200 الی 2500دنیر

برای تولید فرش ماشینی500 تا 700 شانه
801.9 الی 85

فرش ماشینی پلی پروپیلن
 500 تا 700شانه

)مترمربع/هزار تومان(

240 الی 260
340 الی 360

1.35
1.79

7
81.71

*تموسط وزن هر برمرتمع فرش ماشینی 2.3 کیلوگرم  رب اساس فرم های کیل مصرف میباشد.

*تموسط قیمت بسنی انواع فرش پلی پورپینل در کشور 1.46 و جهانی آن1.64میباشد.
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جدلو 14. زجنیره فرش ماشینی  الیرکیک

قیمت هر کیلوگرم 
قیمت هرکیلوگرم قیمت نسبیبه هزار تومان-داخلی

قیمت نسبیبه دلار -جهانی

822.2الیاف اکریلیک

متوسط قیمت نخ اکریلیک
1792.185.652.56 فرش ماشینی

نخ اکریلیک نمره18 و 21متریک سه لا
-152 الی 162برای تولید فرش ماشینی500 تا 700 شانه

فرش ماشینی اکریلیک  500 تا 700 شانه 
5401.179 الی 570)مترمربع/هزار تومان(

13-

نخ اکریلیک نمره.28 و 30متریک 
-170برای تولید فرش ماشینی1000 شانه

فرش ماشینی اکریلیک 1000شانه
-6701.3517الی 690)مترمربع/هزار تومان(

نخ اکریلیک نمره.33 الی 44متریک 
1755.35 الی 190برای تولید فرش ماشینی1200 شانه

فرش ماشینی اکریلیک 1200شانه 
7201.38181.12 الی 790)مترمربع/هزار تومان(

نخ اکریلیک نمره45 الی 55متریک 
2005.95 الی 210برای تولید فرش ماشینی1500شانه

فرش ماشینی اکریلیک 1500شانه 
8201.4271.51 الی 880)مترمربع/هزار تومان(

*تموسط وزن هر برمرتمع فرش ماشینی 3کیلوگرم  رب اساس فرم های کیل مصرف میباشد.

*تموسط قیمت بسنی انواع فرش الیرکیک در کشور 1.32 و جهانی آن1.31میباشد.

طبــق جــدول، قیمــت نســبی محصــول در زنجیــره فــرش ماشــینی برحســب کیلوگــرم بــه دلار، یــک روند نوســانی 

دارد. بیشــترین میــزان قیمــت نســبی مربــوط بــه فــرش ماشــینی پلــی اســتر اســت و بعــد از آن بــه ترتیــب فرش 

پلــی پروپیلــن و اکریلیــک در جایــگاه هــای بعــدی قــرار دارنــد. و از همیــن منظــر فــرش پلــی اســتر انگیــزه بالاتری 

ـسـرمایه گذاری در اـیـن حلـقـه از زنجـیـره را در براـبـر ـسـایر حلقهـهـای ـفـرش ماـشـینی ایـجـاد می کـنـد



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

وضعیت

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

ویژگی ها

ویژگی ها

جدلو 15. زجنیره موکت) ساده،طرح دار،چاپی،ملینیت شده(  مندی از نجس پلی پورپینل

قیمت هر کیلوگرم 
به هزار تومان-داخلی

قیمت 
نسبی

قیمت هرکیلوگرم 
به دلار -جهانی

قیمت 
نسبی

390.98گرانول پلی پروپیلن

431.12.22.2الیاف پلی پروپیلن

481.113.61.63موکت نمدی )مترمربع/هزار تومان(

*تموسط وزن هر برمرتمع موکت مندی یک کیلوگرم  رب اساس فرم های کیل مصرف میباشد.

*تموسط قیمت بسنی انواع موکت مندی در کشور 1.11و جهانی آن1.63میباشد.

جدلو 16. زجنیره موکت )ساده،طرح دار،چاپی،ملینیت شده(  مندی از نجس پلی ارتس نو

قیمت هر کیلوگرم 
به هزار تومان-داخلی

قیمت 
نسبی

قیمت هرکیلوگرم 
به دلار -جهانی

قیمت 
نسبی

301پلی تیلن ترفتالات سوپربرایت

441.461.51.5الیاف پلی استر

481.093.62.4موکت نمدی )مترمربع/هزار تومان(

*تموسط وزن هر برمرتمع موکت مندی یک کیلوگرم  رب اساس فرم های کیل مصرف میباشد.

*تموسط قیمت بسنی انواع موکت مندی در کشور 1.09 و جهانی آن2.4میباشد.

جدلو 17. زجنیره موکت) ساده،طرح دار،چاپی،ملینیت شده(  مندی از نجس پلی ارتس بازیافتی)پرک(

قیمت هر کیلوگرم 
به هزار تومان-داخلی

قیمت 
نسبی

قیمت هرکیلوگرم 
به دلار -جهانی

قیمت 
نسبی

230.55پرک پلی استر

261.1311.8الیاف پلی استر

401.532.982.98موکت نمدی )مترمربع/هزار تومان(

*تموسط وزن هر برمرتمع موکت تافتینگ یک کیلوگرم  رب اساس فرم های کیل مصرف میباشد.

*تموسط قیمت بسنی انواع موکت مندی در کشور1.53 و جهانی آن2.98میباشد.
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جدلو 18. زجنیره موکت )ساده،طرح دار،چاپی،ملینیت شده(  تافتینگ از نجس پلی پورپینل

قیمت هر کیلوگرم
به هزار تومان-داخلی

قیمت 
نسبی

قیمت هرکیلوگرم 
به دلار -جهانی

قیمت 
نسبی

390.98گرانول پلی پروپیلن

701.792.682.7نخ بی سی اف پلی پروپیلن

1532.185.482موکت تافتینگ

*تموسط وزن هر برمرتمع موکت تافتینگ 1.5 کیلوگرم  رب اساس فرم های کیل مصرف میباشد.

*تموسط قیمت بسنی انواع موکت تافتینگ از نجس پلی پورپینل در کشور2.18و جهانی آن2میباشد.

جدلو 19. زجنیره موکت )ساده،طرح دار،چاپی،ملینیت شده(  تافتینگ از نجس پلی ارتس

قیمت هر کیلوگرم
به هزار تومان-داخلی

قیمت 
نسبی

قیمت هرکیلوگرم 
به دلار -جهانی

قیمت 
نسبی

301پلی تیلن ترفتالات سوپربرایت

752.51.581.58نخ بی سی اف پلی استر

1201.64.282.85موکت تافتینگ 

*تموسط وزن هر برمرتمع موکت تافتینگ یک کیلوگرم  رب اساس فرم های کیل مصرف میباشد.

*تموسط قیمت بسنی انواع موکت تافتینگ از نجس پلی ارتسدر کشور1.6 و جهانی آن2.85میباشد.

جدلو 20. زجنیره موکت )ساده،طرح دار،چاپی،ملینیت شده(  تافتینگ از نجس نالیون

قیمت هر کیلوگرم
به هزار تومان-داخلی

قیمت 
نسبی

قیمت هرکیلوگرم 
به دلار -جهانی

قیمت 
نسبی

601.88کاپرولاکتام

901.54.42.3نخ بی سی اف نایلون

2002.227.141.62موکت تافتینگ

*تموسط وزن هر برمرتمع موکت تافتینگ یک کیلوگرم  رب اساس فرم های کیل مصرف میباشد.

*تموسط قیمت بسنی انواع موکت تافتینگ از نجس نالیون در کشور2.22 و جهانی آن1.6میباشد.



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

وضعیت

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

ویژگی ها

ویژگی ها

ــد  ــک رون ــه دلار، ی ــرم ب ــدی برحســب کیلوگ ــت نم ــره موک ــت نســبی محصــول در زنجی ــق جــدول، قیم طب

نوســانی دارد. بیشــترین میــزان قیمــت نســبی مربــوط بــه موکــت پلــی اســتر از پــرک اســت و بعــد از آن بــه 

ترتیــب موکــت نمــدی از پلــی پروپیلــن و پلــی اســتر از پلــی اتیلــن ترفتــالات در جایــگاه هــای بعــدی قــرار 

دارنــد. و از همیــن منظــر موکــت پلــی اســتر از پــرک انگیــزه بالاتــری ســرمایه گذاری در ایــن حلقــه از زنجیــره 

ــد.  ــاد می کن ــدی ایج ــت نم ــای موک ــایر حلقه ه ــر س را در براب

طبــق جــدول، قیمــت نســبی محصــول در زنجیــره موکــت تافتینــگ برحســب کیلوگــرم بــه دلار، یــک رونــد 

نوســانی دارد. بیشــترین میــزان قیمــت نســبی مربــوط بــه موکــت از جنــس نــخ نایلــون اســت و بعــد از آن 

ــه ترتیــب موکــت نمــدی از پلــی پروپیلــن و پلــی اســتر در جایــگاه هــای بعــدی قــرار دارنــد. و از همیــن  ب

ــایر  ــر س ــره را در براب ــه از زنجی ــن حلق ــرمایه گذاری در ای ــری س ــزه بالات ــون انگی ــس نایل ــت از جن ــر موک منظ

ــد.  ــاد می کن ــدی ایج ــت نم ــای موک حلقه ه
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4-6- ساتخار بازار صنایع فرش ماشینی و موکت 
از نمظر وضعیت تکمیل زجنیره ارزش

زنجیــره ارزش زنجیــره ای اســت كــه همــه فعالیت هــای مرتبــط بــا جریــان كالا و تبدیــل مــواد، از مرحلــه تهیــه 

بـه مـصـرف كنـنـده را دربرـمـی گـیـرد تـا مرحـلـه تحوـیـل كالای نهاـیـی ـ ـمـاده اولـیـه ـ

زنجیــره ارزش صنعــت فــرش ماشــینی و موکــت شــامل ســه بخــش کلــی تأمیــن مــواد اولیــه، فرآینــد تولیــد 

و خدـمـات و ـفـروش محـصـولات نهاـیـی اـسـت



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

وضعیت

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

ویژگی ها

ویژگی ها

1-4-6- مأتین مواد الویه :

مــواد اولیــه موردنیــاز در صنعــت فــرش ماشــینی ایــران، نــخ اکریلیــک، نــخ پلــی پروپلیــن، نــخ جــوت، نــخ 

ــه پنبــه و همچنیــن پلــی اســتر می باشــدکه تأمیــن هــر یــک از مــواد اولیــه بــه غیــر از الیــاف اکریلیــک  چل

بـل تامـیـن می باـشـد لـی قاـ بـع داخـ نـخ ـجـوت مابـقـی از مناـ )98درـصـد وارداـتـی( و ـ

مــواد اولیــه موردنیــاز در صنعــت موکــت ، الیــاف پلــی پروپیلــن و پلــی اســتر، نــخ بــی ســی اف نایلــون و پلــی 

پروپیلــن و  پلــی اســتر می باشــدکه تأمیــن هــر یــک از مــواد اولیــه بــه غیــر نــخ بــی ســی اف نایلــون مابقــی 

از مناـبـع داخـلـی قاـبـل تامـیـن می باـشـد

حنوه سفارش و یرخد مواد الویه 

در تأمیــن مــواد اولیــه مــورد نیــاز بــه طــور تقریبــی 30 درصــد از شــرکت هــا، مــواد اولیــه خــود را مســتقیم 

از تولیدکننــده هــا تأمیــن و 32 درصــد از طریــق واســطه هــا و 38 درصــد از هــر دو بــرای تأمیــن مــواد اولیــه 

ـخـود اـسـتفاده ـمـی کنـنـد

مأتین ننکدگان اصلی ماشینآلات

 در حــال حاضــر تنهــا دو شــرکت ماشین‌ســازی در دنیــا وجــود دارد کــه در زمینــه تولیــد ماشــین آلات فــرش 

ماشــینی فعالیــت مــی کننــد کــه تقریبــا درصــد زیــادی از بــازار را در انحصــار خــود قــرار داده انــد و وندویــل 

و دیـلـو از بزرگترـیـن تولـیـد کنـنـدگان ماـشـین‌آلات موـکـت در دنـیـا ـمـی باـشـند
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2-4-6- قدرت مأتیننکندگان و شدت رقابت:

1-سقتیم نبدی قدرت تامین ننکدگان صعنت فرش ماشینی و موکت

الــف( هــم تــرازی رقبــا: در صنعــت فــرش ماشــینی، رقبــای موجــود مشــابه از نظــر ســرمایه، تعــداد کارکنــان، 

قیـمـت، فـنـاوری، کیفـیـت و حـجـم تولید(هـسـتند، ـلـذا ـقـدرت رقاـبـت در صنـعـت بیـشـتر ـشـده اـسـت

ایــن شــرایط باعــث ایجــاد بــی ثباتــی و افزایــش رقابــت میشــود، چــون ممكــن اســت آنهــا مترصــد مبــارزه 

ـبـا ـهـم باـشـند و مناـبـع ـشـان را پیوـسـته ـصـرف اقداـمـات تلاـفـی جویاـنـه و ـشـدید كنـنـد

ب( صنعت به شكل بالایی در كنترل یك یا دو شركت باشد

 در ایــن شــرایط شــكی در مــورد قــدرت نســبی آنهــا وجــود نخواهــد داشــت. شــركت یــا شــركت هــای پیشــرو 

مــی تواننــد نظــم رفتــاری را تحمیــل كننــد و هــم از طریــق رهبــری در تعییـن قیمــت نوعــی نقــش كمكــی در 

صنـعـت ایـفـا كنـنـد

2-عتداد رقبا:

ــذا شــدت رقابــت درصنعــت فــرش ماشــینی بیشــتر  ــا در صنعــت فــرش ماشــینی زیــاد اســت، ل تعــداد رقب

ـشـده اـسـت



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

وضعیت

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

ویژگی ها

ویژگی ها

1-2-4-6- تولید فرش ماشینی

 دسته محصولات تولیدات فرش ماشینی قابل تفکیک به  5دسته محصولات زیر می باشد:

در جــدول )21( و )22( اطلاعــات مربــوط بــه مــواد اولیــه و بــازار مصــرف ســطح فنــاوری و نیــروی کار هــر یــک 

از دســته محصــولات مختلــف بــه تفکیــک درج شــده اســت.

 جدلو 21 -اطعلاات مواد الویه و بازار مصرف هر یک از دهتس حمصولات

محل تامیننوع مواد اولیهدسته محصولات
مشتریان اصلیمواد اولیه

فرش
زیر 500 شانه

نخ پلی پروپلین نمره2400 الی 2700 دنیر
 Lbsنخ جوت13 الی 16 یک لا

نخ پلی استر نمره1500 الی 1800 دنیر

عمدتا از 
منابعداخلی

)به غیر از نخ جوت
از بنگلادش(

عمده صادرات به
عراق و افغانستان
در عمده استان ها
مصرف می شود

فرش
500 تا 700 شانه

نخ اکریلیک نمره18 و 21متر یک سه لا
نخ پلی پروپلین نمره2200 الی 2500 دنیر

Lbs نخ جوت 8 الی 10 یک لا
نخ پلی استر نمره1200 الی 1500 دنیر

عمدتا از
منابع داخلی

)به غیر از نخ جوت
از بنگلادش(

عمده صادرات به جهان
در عمده استان ها
مصرف می شود

فرش
1000 شانه

نخ اکریلیک نمره28 و 30متریک سه لا
نخ پنبه،پنبه پلی استر

نخ پلی استر نمره800 الی 1000 دنیر

 عمدتا از
منابع داخلی

در حال حاضر در داخل
 پرطرفدار می باشد

)سود مناسب فروشندگان(
عمده صادرات

به کشورهای اسلامی

فرش
1200 شانه

نخ اکریلیک نمره33 الی44متریک سه لا
نخ پنبه،پنبه پلی استر

نخ پلی استر نمره700 الی 800 دنیر

 عمدتا از
منابع داخلی

در حال حاضر در داخل
 پرطرفدار می باشد

)سود مناسب فروشندگان(
عمده صادرات

به کشورهای اسلامی

فرش
1500 شانه

نخ اکریلیک نمره45الی55 متریک سه لا
 عمدتا ازنخ پنبه،پنبه پلی استر

منابع داخلی

در حال حاضر در داخل
 پرطرفدار می باشد

)سود مناسب فروشندگان(
عمده صادرات

به کشورهای اسلامی
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جدلو 22– سطح فناوری و نیوری کار هر یک از دهتس حمصولات

سطح نیروی کار*سطح فناوریفرآیند تولیددسته محصولات

فرش
زیر 500 شانه

آماده سازی نخ بافت فرش و 
رفوگری، تکمیل و بسته بندی

فناوری پایین ماشین آلات 
ابعادگارگاه ساده و کوچک
مواد اولیه با قیمت پایین

قیمت محصول پایین

عمده فعالیت ها توسط 
مدیر واحد

فرش
500 تا 700 شانه

آماده سازی نخ بافت فرش و 
رفوگری، تکمیل و بسته بندی

فناوری نسبتا پایین ماشین آلات 
مواد اولیه با قیمت نسبتا پایین

قیمت محصول نسبتا پایین

عمده فعالیت ها توسط 
مدیر واحد

فرش
1000 شانه

آماده سازی نخ بافت فرش و 
رفوگری تکمیل و بسته بندی

مشابهت زیاد به 
فرش دستباف

فناوری متوسط ماشین آلات 
مواد اولیه با قیمت نسبتا متوسط

قیمت محصول متوسط

دارای واحد
اداری و خدماتی

پرسنل تمام وقت و 
متخصص

فرش
1200 شانه

آماده سازی نخ بافت فرش و 
رفوگری تکمیل و بسته بندی

مشابهت زیاد به 
فرش دستباف

فناوری نسبتا بالای ماشین آلات 
مواد اولیه قیمت نسبتا بالا

قیمت و کیفیت محصول بالا
)کنترل کیفیت مورد توجه(

دارای واحد
اداری و خدماتی

پرسنل تمام وقت و 
متخصص

فرش
1500 شانه

آماده سازی نخ بافت فرش و 
رفوگری تکمیل و بسته بندی

مشابهت زیاد به 
فرش دستباف

فناوری بالای ماشین آلات 
مواد اولیه با کیفیت و قیمت بالا
قیمت و کیفیت محصول بالا
)کنترل کیفیت مورد توجه(

دارای واحد
اداری و خدماتی

پرسنل تمام وقت و 
متخصص 

*نیورهای تمخصص خدماتی و فنی معدتا از خارج از واحدهای تولیدی تامین می گردد.



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

وضعیت

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

ویژگی ها

ویژگی ها

2-2-4-6- تولید موکت

دسته محصولات تولیدات موکت قابل تفکیک به 4 دسته محصولات زیر می باشد:

در جــدول )23( و )24( اطلاعــات مربــوط بــه مــواد اولیــه و بــازار مصــرف  و همچنیــن ســطح فنــاوری و نیــروی 

کار ـبـرای دـسـته محـصـولات مختـلـف ـبـه تفکیک درج ـشـده اـسـت

 جدلو 23 -اطعلاات مواد الویه و بازار مصرف هر یک از دهتس حمصولات

محل تامیننوع مواد اولیهدسته محصولات
مشتریان اصلیمواد اولیه

ساده
گرانول پلی پروپیلن، پرک پلی استر،

پلی اتیلن ترفتالات، کاپرولاکتام، انواع الیافو نخ 
)پلی استر، پلی پروپیلن، نایلون(، روغن

عمدتا از
منابع داخلی

صادراتی
)عراق و افغانستان(
 و تامین نیاز داخلی

طرح دار
گرانول پلی پروپیلن، پرک پلی استر،

پلی اتیلن ترفتالات، کاپرولاکتام، انواع الیاف و نخ
)پلی استر، پلی پروپیلن، نایلون(، روغن

عمدتا از
منابع داخلی

صادراتی
)عراق و افغانستان(
 و تامین نیاز داخلی

چاپی
گرانول پلی پروپیلن، پرک پلی استر، 

پلی اتیلن ترفتالات،کاپرولاکتام،انواع الیاف و نخ
)پلی استر، پلی پروپیلن، نایلون(، روغن

عمدتا از
منابع داخلی

صادراتی
)عراق و افغانستان(
 و تامین نیاز داخلی

لمینیت
گرانول پلی پروپیلن،پرک پلی استر،

پلی اتیلن ترفتالات،کاپرولاکتام،انواع الیاف و نخ
)پلی استر،پلی پروپیلن، نایلون(، روغن

عمدتا از
منابع داخلی

صادراتی
)عراق و افغانستان(
 و تامین نیاز داخلی
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جدلو 24 – سطح فناوری و نیوری کار هر یک از دهتس حمصولات

دسته 
محصولات

سطح نیروی کار*سطح فناوریفرآیند تولید

ساده

تولید الیاف
تولید لایه الیافی
سوزن زنی اولیه

سوزن زنی تکمیلی
ملیات تکمیلی شیمیایی – حرارتی

فناوری نسبتا پایین ماشین آلات 
مواد اولیه با قیمت نسبتا پایین

قیمت محصول نسبتا پایین

عمده شرکت های مطرح 
دارای واحد اداری و خدماتی

پرسنل تمام وقت و 
متخصص

طرح دار

تولید الیاف
تولید لایه الیافی
سوزن زنی اولیه

سوزن زنی تکمیلی
ملیات تکمیلی شیمیایی – حرارتی

فناوری نسبتا پایین ماشین آلات 
مواد اولیه با قیمت نسبتا پایین

قیمت محصول نسبتا پایین

عمده شرکت های مطرح 
دارای واحد اداری و خدماتی

پرسنل تمام وقت و 
متخصص

چاپی

تولید الیاف
تولید لایه الیافی
سوزن زنی اولیه

سوزن زنی تکمیلی
ملیات تکمیلی شیمیایی – حرارتی

فناوری نسبتا پایین ماشین آلات 
مواد اولیه با قیمت نسبتا پایین

قیمت محصول نسبتا پایین

عمده شرکت های مطرح 
دارای واحد اداری و خدماتی

پرسنل تمام وقت و 
متخصص

لمینیت

تولید الیاف
تولید لایه الیافی
سوزن زنی اولیه

سوزن زنی تکمیلی
ملیات تکمیلی شیمیایی – حرارتی

فناوری نسبتا پایین ماشین آلات 
مواد اولیه با قیمت نسبتا پایین

قیمت محصول نسبتا پایین

عمده شرکت های مطرح 
دارای واحد اداری و خدماتی

پرسنل تمام وقت و 
متخصص

*نیورهای تمخصص خدماتی و فنی معدتا از خارج از واحدهای تولیدی تامین می گردد. 

در موــکت تافتیــنگ ــیک رشهتــ ــنخ موــکت هــب صــورت خطــی و رفــت و ربگشتــی در رسارــس بافــت، ارــجا می شــود. پــسس 

انــی بافــت رــب روی ــیک هــیلا بکیــنگ )Backing( چبســانده میشــود تــا احتســکام بیرتشــی داهتشــ باشــد
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 ه
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3-2-4-6- فورش فرش ماشینی و موکت

ــروش  ــرای ف ــر ب ــه روش زی ــده از س ــرکت های تولیدکنن ــتر ش ــده، بیش ــام ش ــی های انج ــه بررس ــه ب ــا توج ب

نـد محـصـولات ـخـود اـسـتفاده ـمـی کنـ

	1 تولیــد محصــول بــر اســاس نیــاز بــازار داخلــی، بــا کیفیــت مناســب و ارســال بــه مراکــز توزیــع شــامل .

ــه فروشــگاه هــای موجــود در  ــروش و ســپس ارســال ب ــا نمایندگــی هــای مجــاز ف عمــده فروشــان ی

ســطح شــهر و در نهایــت مشــتری

	2 دریافــت ســفارش هــای عمــده از مراکــز و ســازمان هــای مختلــف، تولیــد بــه صــورت سفارشــی و بــر .

اســاس کیفیــت درخواســتی و در نهایــت ارســال بــه ســازمان مذکــور

	3 دریافــت ســفارش صادراتــی، تولیــد بــر اســاس کیفیــت متناســب بــا بــازار صادراتــی و ارســال توســط .

نماینــده شــرکت و یــا خــود شــرکت بــه طــور مســتقیم بــه کشــور مقصــد 

5-6- ساتخار بازار صعنت فرش ماشینی و موکت
از نمظر درهج کرمتز رقابت در بازار 

ــر حســب درجــه  ــت کشــور ب ــرش ماشــینی و موک ــع ف ــرد صنای ــت عملک ــراف )6( وضعی ــراف )5(  و گ در گ

سـت شـده اـ ئـه ـ یـع  اراـ جـوز توزـ سـهم مـ مـوع ـ سـب مجـ بـازار برحـ هـا در ـ بـودن فعالیتـ یـاس  ـ مقـ

طبــق نمــودار، در حلقه هــای توزیــع صنعــت فــرش ماشــینی و موکــت ایــران تعــداد زیــادی از بنگاه هــا فعــال 

هســتند و در ظاهــر بــازار در وضعیــت رقابتــی قــرار دارنــد. کــه از ایــن تعــداد حــدود 85 درصــد از ســهم توزیــع 

فــرش ماشــینی در بــازار متعلــق بــه واحدهــای نیمــه ســازمان یافتــه انفــردای و واحدهــای دارای نمایندگــی و 

مـشـارکت در فروـشـگاه زنجـیـره ای می باـشـد
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گراف5- درهج کرمتز رقابت در بازار صنایع فرش ماشینی

یع
وز

 ت
وز

ج
 م

 از
ی

ند
 م

ره
به عرضه سازمان یافته

)نمایندگی ها، مغازه های تخصصی، برندها(

%55 

عرضه غیرسازمان یافته
فرش از طریق فروشگاه های زنجیره‌ای

%10

غیرانفرادی

الگوی عملکرد بنگاهی

واحدهای نیمه سازمان یافته
)واحدهای فعال در بازار(

%30

واحدهای غیر سازمان یافته
)واحدهای صنفی بدون مجوز(

%5

انفردی

گراف6- درهج کرمتز رقابت در بازار صنایع موکت 

یع
وز

 ت
وز

ج
 م

 از
ی

ند
 م

ره
به عرضه سازمان یافته

)نمایندگی ها، مغازه های تخصصی، برندها(

%55 

عرضه غیرسازمان یافته
فرش از طریق فروشگاه های زنجیره‌ای

%10

غیرانفرادی

الگوی عملکرد بنگاهی

واحدهای نیمه سازمان یافته
)واحدهای فعال در بازار(

%30

واحدهای غیر سازمان یافته
)واحدهای صنفی بدون مجوز(

%5

انفردی
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ــز شــدن صنعــت فــرش ماشــینی و موکــت کــه صنعــت بالغــی محســوب  ــرای غیرمتمرك ــل متعــددی ب دلای

می گــردد نقــش دارنــد. عوامــل غیــر متمرکزبــودن و اثــرات بالــغ بــودن صنعــت فــرش ماشــینی در گــراف )7( 

و )8( آـمـده اـسـت

گراف7- عوالم غیکرمتمرز بودن صعنت فرش ماشینی و موکت

گراف8-اثرات بالغ بودن صعنت فرش ماشینی

صنعت فرش ماشینی و موکت
به عنوان صنعت غیر متمرکز

هیچ شرکتی سهم زیادی از مازاد را در اختیار ندارد

هیچ شرکت هایی نمی توانند
تأثیر اساسی بر بازده آن صنعت داشته باشند

شمار زیادی از شرکت های کوچک و متوسط
فعال هستند )در بخش فرش ماشینی(

شرکت ها دارای مالکیت بخش خصوصی هستند

فرش ماشینی و موکت
 به عنوان صنعت بالغ

کاهش درآمدهای صنعت

فروش محصولات به خریدارانی که
در گذشته مشتری بوده‌اند

افزایش دانش خریداران

افزایش رقابت شدید

کاهش درآمدهای صنعت

دشواری ظهور محصولات و کاربردهای جدید

رشد کندتر صنعت

کاهش حاشیه سود
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6-6- ساتخار بازار صعنت فرش ماشینی و موکت
از نمظر اگلوی پرانکش جغرافیایی

بــه لحــاظ پراکنــش جغرافیایــی، تمرکــز واحدهــای صنعــت فــرش ماشــینی  به طــور عمــده در اســتان اصفهــان 

مســتقر اســت. ایــن اســتان بــه لحــاظ تعــدادی، 76 درصــد کل صنعــت فــرش ماشــینی کشــور را بــه خــود 

اختصــاص می دهنــد، حــال آنکــه برحســب اشــتغال و ســرمایه اختصــاص یافتــه، ســهم ایــن اســتان حــدود 

77 درـصـد  اـسـت ـکـه حاـکـی از کـثـرت واحدـهـای کوـچـک مقـیـاس در اـیـن اـسـتان دارد

ــر از 1 درصــد در  ــه بســیار کوچــک و کمت ــن زمین ــیلان در ای ــا، اســتان هــای آذربایجــان شــرقی،قم و گ  ضمن

شـد شـمرده می باـ یـر برـ سـه متغـ هـر ـ بـا ـ طـه ـ رابـ

گراف9. پرانکدگی اتسانی واحدهای فرش ماشینی رب اساس رظفیت امسی

بــه لحــاظ پراکنــش جغرافیایــی، تمرکــز واحدهــای صنعــت موکــت  به طــور عمــده در اســتان هــای چهارمحــال 

و بختیــاری، قزویــن، اصفهــان، خراســان رضــوی، گــیلان، البــرز، یــزد، مازنــدران مســتقر اســت. ایــن اســتان 

ــد، حــال  ــه خــود اختصــاص می‌دهن ــت کشــور را ب ــدادی، حــدود70 درصــد کل صنعــت موک ــه لحــاظ تع ب

ــت .  ــد  اس ــدود 73درص ــا ح ــتان ه ــن اس ــهم ای ــه، س ــاص یافت ــرمایه اختص ــتغال و س ــب اش ــه برحس آنک

ضمنــا، اســتان تهــران در ایــن زمینــه بســیار کوچــک و کمتــر از 1 درصــد در رابطــه بــا هــر ســه متغیــر برشــمرده 

می باــشد
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7- رتاز ارزی صعنت فرش ماشینی و موکت کشور 

1-7- صادرات صعنت فرش ماشینی 
ــه  ــوارد ب ــز م ــع نی ــن صنای ــی در ای ــولات صادرات ــی محص ــب ارزش ــاظ ترکی ــه لح ــال های 1400- 1395 ب در س

قـرار دارد صــورت جــدول )25( ـ

جدلو 25. لمعکرد صادرات صعنت فرش ماشینی هب تفکیک )1400- 1395(

139513961397139813991400واحدسال

28.5880.60.2میلیون دلارالیاف اکریلیک

134646341415میلیون دلارنخ فرش ماشینی

236287380273223256میلیون دلارفرش ماشینی

بــه لحــاظ درآمدهــای ارزی نیــز صنعــت فــرش ماشــینی ایــران بــه ویــژه طــی ســال‌های اخیــر بــه لحــاظ رقــم 

ــه طــور متوســط 30% کل صــادرات نســاجی را از آن خــود کــرده اســت، و  کل صنعــت نســاجی و پوشــاک ب

بــه لحــاظ ظرفیتهــای بالقــوه ارزی )کــه از محاســبه ارزش هــر کیلوگــرم بــه دلار محصــول صادراتــی بــه دســت 

می‌آیــد(، صنعــت مهمــی اســت. در نمــودار )10( همــان گونــه کــه مشــاهده مــی گــردد 70% ســهم بازارهــای 

صادراتــی فــرش ماشــینی ایــران بــه ارزش بیــش از 170 میلیــون دلار شــامل کشــورهای عــراق، افغانســتان ، 

شـد سـتان و اماراتمی‌باـ پاکـ

ــادل 4 دلار( در  ــرم مع ــر کیلوگ ــینی )ه ــرش ماش ــت ف ــی در صنع ــبی کالای صادرات ــه ارزش نس ــه ب ــا توج ب

مقایســه بــا ســایر صنایــع منبــع پایــه بســیار بالاتــر اســت. ایــن رقــم عملکــرد مبیــن ظرفیت‌هــای بالقــوه ایــن 

ــد.  ــح می باش ــت‌گذاری صحی ــورت سیاس ــرای ارزآوری در ص ــت ب صنع
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گراف10. معده بازارهای صادراتی کشور طی سال 1400) میلیون دلار (
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2-7- صادرات صعنت موکت 
ــه  ــوارد ب ــز م ــع نی ــن صنای ــی در ای ــولات صادرات ــی محص ــب ارزش ــاظ ترکی ــه لح ــال های 1400- 1395 ب در س

قـرار دارد صــورت جــدول )26( ـ

جدلو 26. لمعکرد صادرات صعنت موکت هب تفکیک )1400- 1395( 

139513961397139813991400واحدسال

4.22.260.280.230.91.6میلیون دلار الیاف پلی پروپیلن

6.510.710.60.045.56.3میلیون دلارنخ پلی پروپیلن

76.792.736641917میلیون دلارموکت

بــه لحــاظ درآمدهــای ارزی نیــز صنعــت موکــت ایــران بــه ویــژه طــی ســال های اخیــر بــه لحــاظ رقــم کل 

صنعــت نســاجی و پوشــاک بــه طــور متوســط بیــش از 5 درصــد کل صــادرات نســاجی را از آن خــود کــرده 

اســت، و بــه لحــاظ ظرفیتهــای بالقــوه ارزی )کــه از محاســبه ارزش هــر کیلوگــرم بــه دلار محصــول صادراتــی 

یـد(، صنـعـت مهـمـی اـسـت. بـه دـسـت می آـ ـ

عمده بازارهای صادراتی موکت ایران شامل کشورهای عراق، افغانستان و آسیای میانه می باشد.

ــادل 0.8دلار( در  ــرم مع ــینی)هر کیلوگ ــرش ماش ــت ف ــی در صنع ــبی کالای صادرات ــه ارزش نس ــه ب ــا توج ب

مقایســه بــا ســایر صنایــع منبــع پایــه بســیار بالاتــر اســت. ایــن رقــم عملکــرد مبیــن ظرفیت‌هــای بالقــوه ایــن 

ــد.  ــح می باش ــت‌گذاری صحی ــورت سیاس ــرای ارزآوری در ص ــت ب صنع
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3-7- واردات صنایع فرش ماشینی 
در بخــش »وارداتــی« بایــد عنــوان داشــت کــه صنعــت فــرش ماشــینی ایــران، بــا وجــود ظرفیــت  تولیــدی 

برشــمرده، در رابطــه بــا الیــاف اکریلیــک طــی ســال 1400 بــه ارزش 201میلیــون دلار و معــادل وزنــی 68هــزار 

تــن واردات داشــته اســت کــه نســبت بــه ســال 1395 برحســب ارزش بــه میــزان 17درصــد و برحســب مقــدار 

ــه  ــن کاهــش وابســتگی ب ــب مبی ــن مطل ــه ای ــزان 49 درصــد کاهــش داشــته اســت جــدول )27( ک ــه می ب

ــی  ــرش ماشــینی پل ــخ هــای ف ــا ن ــی آن ب ــق واردات و جایگزین ــک از طری ــاف اکریلی ــه الی ــواد اولی ــن م تامی

ــه در صــورت مواجــه  ــوده ک ــن ب ــل تامی ــن محصــولات در داخــل قاب ــی ای ــه تمام ــی اســتر ک ــن و پل پروپیل

احتمالــی بــا ادامــه تحریم هــا و در پــی آن دشــواری تامیــن منابــع ارزی و انتقــال ارز تولیــد و صــادرات فــرش 

ماـشـینی کمـتـر دـچـار تهدـیـد و مخاـطـره خواـهـد ـشـد

جدلو 27. لمعکرد واردات صعنت فرش ماشینی هب تفکیک )1400- 1395(

139513961397139813991400واحدسال

242324282275240201میلیون دلارالیاف اکریلیک

327.98.68.826میلیون دلارنخ فرش ماشینی

350.470.130.190.08میلیون دلارفرش ماشینی



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

وضعیت

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

ویژگی ها

ویژگی ها

4-7- واردات صنایع موکت 
در بخــش »وارداتــی« بایــد عنــوان داشــت کــه صنعــت فــرش ماشــینی ایــران، بــا وجــود ظرفیــت  تولیــدی 

برشــمرده، در رابطــه بــا الیــاف اکریلیــک طــی ســال 1400 بــه ارزش 201میلیــون دلار و معــادل وزنــی 68هــزار 

تــن واردات داشــته اســت کــه نســبت بــه ســال 1395 برحســب ارزش بــه میــزان 17درصــد و برحســب مقــدار 

ــه  ــه میــزان 49 درصــد کاهــش داشــته اســت. جــدول )28( کــه ایــن مطلــب مبیــن کاهــش وابســتگی ب ب

ــی  ــرش ماشــینی پل ــخ هــای ف ــا ن ــی آن ب ــق واردات و جایگزین ــک از طری ــاف اکریلی ــه الی ــواد اولی ــن م تامی

ــه در صــورت مواجــه  ــوده ک ــن ب ــل تامی ــن محصــولات در داخــل قاب ــی ای ــه تمام ــی اســتر ک ــن و پل پروپیل

احتمالــی بــا ادامــه تحریم هــا و در پــی آن دشــواری تامیــن منابــع ارزی و انتقــال ارز تولیــد و صــادرات فــرش 

ماـشـینی کمـتـر دـچـار تهدـیـد و مخاـطـره خواـهـد ـشـد 

جدلو 28. لمعکرد واردات صعنت موکت هب تفکیک )1400- 1395( 

139513961397139813991400واحدسال

0.220.490.460.50.460.38میلیون دلار الیاف پلی پروپیلن

0.322.80.040.0020.065میلیون دلارنخ پلی پروپیلن

0.460.50.20.400میلیون دلارموکت

از ســال 97 انــواع موکــت بــه علــت ســاخت داخــل و بــرآورده شــدن نیــاز کشــور در فهرســت اولویت هــای 

گــروه 4 کالاـیـی ـقـرار دارد



برنامه راهبردی صنعت فرش ماشینی و موکت 1402-1406

دفتر منسوجات و پوشاک    |    معاونت صنایع عمومی 

69

 مسائـل

 صنعت
فرش ماشینی

و موکت



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

سمائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

ویژگی ها

وضعیت
قمدهم

صنعــت فــرش ماشــینی و موکــت از جملــه صنایعــی اســت کــه می توانــد مشــاغل پیشــین و پســین زیــادی 

ــه راه  ــه و ارائ ــن شناســایی مشــکلات مربوط ــش اشــتغال شــوند بنابرای ــث افزای ــراه خــود داشــته و باع هم

ــان ایــن حرفــه از ســوی  ــه شــده توســط صاحب ــه کارگیــری راه کارهــای ارائ ــی از یــک ســو و ب کارهــای عمل

دیگــر، مــی توانــد بــه ایجــاد آینــده ای روشــن تــر هــم بــه لحــاظ کیفیــت و هــم بــه لحــاظ کمیــت در ایــن 

صنـعـت بیانجاـمـد

مســائل اســتراتژیک صنایــع فــرش ماشــینی در ســه محــور » بهــره منــدی ضعیــف از ظرفیــت ارزآوری صنایــع 

فــرش در ســبد صادراتــی«، » کاهــش رقابــت پذیــری کیفــی و کمــی در بازارهــای داخلــی و جهانــی« و » عــدم 

ــن راســتا  ــان اســت. در همی ــل بی ــه ای« قاب ــی حرف ــره ای و بازاریاب توســعه ســاختارمند فروشــگاه های زنجی

ـمـوارد مرـبـوط ـبـه مـشـکلات زمیـنـه ای در صناـیـع فرش)تـشـدیدکننده اـثـر ـشـوک ها( ـبـه ـشـرح ذـیـل اـسـت

1. حمدودیت و مشکلات مأتین مواد الویه واحدهای تولیدی فرش ماشینی:

مهمتریــن مســاله تامیــن منابــع ارزی جهــت واردات مــواد اولیــه مــورد نیــاز صنعــت فــرش ماشــینی می باشــد 

ــای  ــق بانک ه ــی و تواف ــتلزم هماهنگ ــه مس ــد ک ــی می‌باش ــک  واردات ــاف اکریلی ــواد الی ــن م ــده ای ــه عم ک

عامــل و بانــک مرکــزی جمهــوری اسلامــی ایــران می باشــد.  

2. بالا بودن حقوق ورودی ماشینآلات فرش ماشینی:

منجــر بــه افزایــش قیمــت تمام شــده کالای فــرش ماشــینی خواهــد شــد و رقابت‌پذیــری در صــادرات فــرش 

ــه در حــال  ــی اســت ک ــن در حال ــرار می دهــد و ای ــر ق ــد را تحــت تاثی ــژه در طرح هــای جدی ماشــینی به وی

حاضــر ماشــین آلات مزبــور در کشــور ســاخته نشــده اســت. 

3. حمدودیت های زمانی رفع عتهد ارزی و همچنین طونلای بودن پهسور تولید و فورش فرشماشینی 
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4. ضعف در توهعس بازارهای صادراتی: 

ــا  ــی ب ــه ترجیح ــرارداد تغرف ــودن ق ــدود ب ــن مح ــی و همچنی ــان بازرگان ــای رایزن ــتفاده از ظرفیته ــدم اس ع

کشــورهای اروپایــی و آســیای میانــه و نیــز عــدم وجــود توافقــات تجــاری دو و چنــد جانبــه صادراتــی موســوم 

بــه قراردادهــای مشــارکت جامــع اقتصــادی 

5. قنایص جاگیاه خدماتی سازی: 

صرفا حضور فعال در بازارهای داخلی و خارجی محدود منطقه ای توسط تولیدکنندگان و صادرکنندگان

6. عدم ابتعار جنسی صادرننکدگان هب نمظور کاهش درصد رفع عتهد ارزی

7. کوچک و رخد بودن شکرت های تولیدی در قمیاس صادرات:

شــركت هــای كوچــك كــه از نظــر تــوان مالــی ضعیــف هســتند؛ بــه تولیــد محصــولات كــم ارزش روی آورده انــد. 

محصــولات كــم ارزش دارای ســود اندكــی هســتند. ایــن شــركت هــا از هــر نظــر در ســطح ضعیفــی قــرار داشــته 

و بــرای رســیدن بــه ســطح جهانــی احتیــاج بــه كمــك بیشــتری دارنــد و بــا توجــه بــه اینکــه در هــر شــرکت بــه 

طــور متوســط 2 الــی 3 دســتگاه فــرش ماشــینی وجــود دارد ســبب عــدم تــوان رقابــت در صــادرات و ورود بــه 

بازارهــای جهانــی مــی گــردد. 

بیشــتر شــركت هــا كار خــود را بــا تولیــد ایــن نــوع محصــولات شــروع كــرده و بــه مــرور بــه ســمت دســته 

محـصـولات دیـگـر روی آورده اـنـد.

در ایــن بخــش شــركت هایــی هســتند كــه دســته محصــولات 500 شــانه و 700 شــانه  آكرلیــك تولیــد مــی 

كننــد. ایــن گــروه از وضــع نســبتاًً خوبــی برخــوردار بــوده و بــرای جهانــی شــدن قابلیــت هــای لازم را دارنــد. 

البـتـه محـصـولات آنـهـا كمـتـر ـصـادر میـشـود و بیـشـتر تولـیـدات آنـهـا در داـخـل كـشـور ـبـه ـفـروش ـمـی رـسـد



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

سمائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

ویژگی ها

وضعیت
1- نــساریوهای مخــلتف توهعــس حمصــولات و  توهعــس ــبازار صــعنت 

فرــش ماشــینی و موــکت ارــیان

نساریوی 1: فعالیت فرش ماشینی و موکت در بازارهای دالخی حموصولات نتموع 

در این سناریو، صنعت فرش ماشینی و موکت بر محصولات فعلی و بازارهای داخلی متمرکز است.

بازارهای داخلی

بازارهای بین المللی

محصولات محدود

محصولات محدود

محصولات متنوع

نساریوی 2: فعالیت فرش ماشینی و موکت در بازارهای دالخی حموصولات نتموع 

در این سناریو، صنعت فرش ماشینی و موکت بر محصولات متنوع و بازارهای داخلی متمرکز است.

بازارهای داخلی

بازارهای بین المللی

محصولات محدود

خلاق مدافع

محصولات متنوع
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نــساریوی 3: فعالیــت فرــش ماشــینی و موــکت در بازارهــای بینــ اللملی با حمصــولات نتموع 

)حــدود 30% از کرشــت هــای فعــال را شــالم میشــود(

در این سناریو، صنعت فرش ماشینی و موکت بر محصولات متنوع و بازارهای بین المللی متمرکز است

بازارهای داخلی

بازارهای بین المللی

محصولات محدود

خلاق مهاجم

محصولات متنوع

نــساریوی 4: فعالیــت فرــش ماشــینی و موــکت در بازارهــای بین اــللملی با حمصــولات حمدود 

)گنــاه یــوژه هبــ تویــلد رفــش هــای بــا رتاـمکـ پانیــ(

در این سناریو، صنعت فرش ماشینی و موکت بر محصولات محدود  و بازارهای بین المللی متمرکز است.

بازارهای داخلی

بازارهای بین المللی

محصولات محدود

ماشین مهاجم

محصولات متنوع



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی
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2- سیاــست هــای تشــوقیی پیشنــهادی در راتــسای توهعــس وضعیت
صــادرات فرــش ماشــینی ارــیان

• ــازات 	 ــات و امتی ــی امکان ــینی در تمام ــرش ماش ــده ف ــای صادرکنن ــرکت ه ــن ش ــرار گرفت ــت ق در اولوی

تخصیصــی دولتــی ماننــد تخصیــص ارز بــرای ورود ماشــین‌آلات و مــواد اولیــه، تســهیلات ارزی و ریالــی 

ســرمایه ثابــت و درگــردش، کمــک هــای مالــی جهــت حضــور در نمایشــگاه هــای بیــن المللــی خارجــی، 

ــی و .... ــز صادرات جوای

• ــه ورود 	 ــر( و کاهــش تعرف ــانه و بالات ــالا )1000 ش ــانه ب ــی ش ــین‌آلات بافندگ ــه ورود ماش ــش تعرف افزای

ماشــین‌آلات بافندگــی شــانه پاییــن )زیــر 500 شــانه( جهــت حمایــت از تولیــد کالای بــا قیمــت تمــام 

ــازار جهانــی فــرش ماشــینی. شــده کمتــر و افزایــش ســهم ایــران در ب

• ــازار جهــت ارزیابــی ســایق مشــتریان خارجــی در 	 حمایــت ویــژه از تیــم هــای تخصصــی تحقیقــات ب

بازارهــای هــدف 

• در اولویــت قرارگرفتــن کمــک هــای مالــی بلاعــوض جهــت حضــور در نمایشــگاه هــای خارجــی بــرای 	

شــرکت هایــی کــه بصــورت گروهــی )پاویونــی( در نمایشــگاه هــا شــرکت مــی کننــد. ایــن بنــد بــه جهت 

کمــک بیشــتر و توانمندســازی شــرکت هایــی اســت کــه کوچکتــر بــوده و تاکنــون تــوان مالــی حضــور 

ــد. ایــن امــر ســبب افزایــش تعدادشــرکت هــای  ــی را نداشــته ان ــن الملل ــرادی در عرصــه هــای بی انف

صادرکننــده فــرش ماشــینی و در نتیجــه افزایــش صــادرات ایــن کالا خواهــد شــد.

• تخصیــص هرگونــه امتیــاز ، مجــوز و یــا اولویــت بــه صــادرات فــرش هــای ماشــینی تراکــم پاییــن )زیــر 	

500 شــانه( و بــا جنــس نــخ خــاب غیــر اکریلیــک )بویــژه پلــی اســتر و پلــی پروپیلــن( در مقابــل فــرش 

هــای شــانه متوســط و بــالا )500 شــانه و بالاتــر( و بــا جنــس اکریلیــک.

• حمایت ویژه و فوق العاده از تاسیس و فعالیت شرکت های مدیریت صادرات در حوزه فرش ماشینی.	
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• ــزرگ خــرده فروشــی فــرش ماشــینی جهــت حضــور 	 ــژه از هایپرفــرش هــای و برندهــای ب حمایــت وی

در بازارهــای هــدف خارجــی بویــژه کشــورهای همســایه و ایجــاد فروشــگاه هــای بــزرگ عرضــه انــواع 

فــرش ماشــینی بمنظــور تقویــت برندهــای ایرانــی و توســعه صــادرات از طریــق توســعه خــرده فروشــی 

در بازارهــای خارجــی

• حمایــت ویــژه از شــرکت هــای قطعــه ســازی تخصصــی فــرش ماشــینی و تشــکیل کنسرســیوم هــای 	

ســاخت داخــل ماشــین الات بافندگــی فــرش ماشــینی و صنایــع وابســته

• حمایــت ویــژه از طــرح هــای تولیــد الیــاف جایگزیــن الیــاف اکریلیــک در صنعــت فــرش ماشــینی بمنظور 	

کاهــش وابســتگی شــدید ایــن صنعــت بــه الیــاف اکریلیــک وارداتــی و کاهــش ارزبــری صنعــت.

• و ... 	
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وضعیت
منودار 9. سمائل ارتساتژیک صنایع فرش ماشینی ربحسب عوالم تاثیرگذار
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 مقـاصد

 صنعت
فرش ماشینی

و موکت
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ویژگی ها

مسائل

قمدهم
ــیر  ــاد و در مس ــه ای( اقتص ــی و منطق ــازار )داخل ــای ب ــی و ظرفیت ه ــع طبیع ــای مناب ــه مزیت ه ــه ب ــا توج ب

ــت  ــه، صنع ــورت گرفت ــی ص ــزی عملیات ــه برنامه ری ــکا ب ــا ات ــم انداز 1404 و ب ــند چش ــای س ــق آرمان‌ه تحق

ــود:  ــد ب ــر خواه ــای زی ــا ویژگی ه ــی ب ــت در ســال 1404 صنعت ــرش ماشــینی و موک ف

رقابت پذیــر و بهره منــد از صرفه هــای مقیــاس از طریــق گســترش همکاری هــای بین‌بنگاهــی در طــول 

ــره ارزش  زنجی

تولیدکننده بزرگ فرش ماشینی و موکت در منطقه با کیفیت و قیمت مناسب

ــت  ــینی تح ــرش ماش ــات و ف ــادرات قطع ــق ص ــه از طری ــورهای منطق ــازار کش ــالا از ب ــهم ب ــوردار از س برخ

ــوی ــای ق برنده

مقاصد کلان اقتصاد این صنعت در چشم انداز1404 مطابق جدول )29( الی )34( ترسیم شده است. 
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جدلو 29- قماصد نلاک اقتصاد در صنایع فرش ماشینی و موکت در چشمانداز 1404

14001401140214031404صنعت کفپوش ماشینی نسجی

ن(
جم تولید )هزارت

ح

9499106113120فرش ماشینی )میلیون مترمربع(

135155178205232موکت )میلیون مترمربع(

1.310202530الیاف اکریلیک

229240261284300انواع نخ فرش ماشینی

787995114138انواع الیاف )پلی پروپیلن و پلی استر(

2425303542انواع نخ بی سی اف مورد نیاز موکت

ش 
ت فر

صادرا
ی  

شین
ما

ن دلار(
)میلیو

256264330396462فرش ماشینیاستمرار تحریم ها

256330412495577فرش ماشینیلغو تحریم ها

ت
ت موک

صادرا
ن دلار( 

)میلیو

1719202225موکتاستمرار تحریم ها

1752627590موکتلغو تحریم ها

ــینی و  ــرش ماش ــت ف ــده در صنع ــذاری ش ــد هدفگ ــق مقاص ــرای تحق ــم ب ــای مه یـن متغیره ــور تعی به منظ

موکــت ، بایــد بــه زنجیــره  پیشــین ایــن صنعــت پرداختــه شــود. مهمتریــن متغیرهــای مهــم بــرای تحقــق 

شـد ــی 18 می باـ ــداول 15 ال ــدرج در ج ــرح من ــه ش ــده ب ــذاری ش ــد هدفگ مقاص
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مسائل

جدلو 30. میزان مواد الویه پورتشیمی مورد نیاز ربای ققحت قماصد صعنت فرش ماشینی و موکت در افق 1404 

14001401140214031404واحد سنجش

پلی اتیلن ترفتالات نساجی
5253566063هزار تنمورد نیاز فرش ماشینی

پلی اتیلن ترفتالات بطری
66677هزار تنمورد نیاز فرش ماشینی

پلی اتیلن ترفتالات 
757588106128هزار تنمورد نیاز موکت*

گرانول پلی پروپیلن گرید نساجی
6166748590هزار تنصنعت فرش ماشینی

گرانول پلی پروپیلن گرید نساجی 
126128129130131هزار تنصنعت موکت نمدی، تافتینگ و ......*

*در صــورت انیکهــ ــمواد الویهــ ــبا قیــمت نماــسب در دــست تولیدــننکدگان موــکت قرــار گیرــد متالــی دارــند هــب ــجای پرــک 

از مــواد اهیــلو بــا کیفیــت اتســفاده منانــید
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جدلو 31. میزان نمابع ارزی و ریالی مورد نیاز ربای ققحت قماصد صعنت فرش ماشینی در افق 1404

مجموع14001401140214031404واحد سنجششرح/سال

فرش ماشینی
)ایجادی(

38535353195-ارزی )میلیون دلار(

3084294294291596-ریالی )میلیارد ریال(

فرش ماشینی
)بازسازی و نوسازی(

88123123123455-ارزی )میلیون دلار(

7139969969963702-ریالی )میلیارد ریال(

نخ فرش ماشینی
)ایجادی(

71010834-ارزی )میلیون دلار(

54798264279-ریالی )میلیارد ریال(

نخ فرش ماشینی
)بازسازی و نوسازی(

33495140172-ارزی )میلیون دلار(

2693954113211396-ریالی )میلیارد ریال(

جدلو 32. میزان نمابع ارزی و ریالی مورد نیاز ربای ققحت قماصد صعنت موکت در افق 1404

مجموع14001401140214031404واحد سنجششرح/سال

موکت
)ایجادی(

------ارزی )میلیون دلار(

------ریالی )میلیارد ریال(

موکت
)بازسازی و نوسازی(

2025252595-ارزی )میلیون دلار(

17102137213721378121-ریالی )میلیارد ریال(

الیاف و نخ موکت
)ایجادی(

1.22.73.94.212-ارزی )میلیون دلار(

102.6230.7333.3359.11031.7-ریالی )میلیارد ریال(

الیاف و نخ موکت
)بازسازی و نوسازی(

2.86.39.19.828-ارزی )میلیون دلار(

293.4538.3777.711972407.3-ریالی )میلیارد ریال(
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جدلو 33. میزان مرساهی در گردش مورد نیاز ربای ققحت قماصد صعنت فرش ماشینی در افق 1404

مجموع1401140214031404واحد سنجشسرمایه در گردش مورد نیاز

330063005700490020200میلیارد ریالفرش ماشینی 

190037003400290011900میلیارد ریالنخ فرش ماشینی

* ــبا توهــج هــب تولیــد 94 میلیــون ــبرمرتمع و قیــمت تموــسط هرــ ــبرمرتمع 550 هــزار توــمان و 2 ــبار گرــدش ماــلی در ــسال، 

مرــساهی در گرــدش ــمورد نیــاز صــعنت فرــش ماشــینی واحدهــای فــعال فــلعی ربارــب25 هــزار مییــلارد تومــان میباشــد

* ــبا توهــج هــب تولیــد 229 هــزار نــت ــنخ فرــش ماشــینی و قیــمت تموــسط )ــنخ الیرکیک،ــنخ پــلی ارتــس و ــنخ پــلی پورپینــل 

هــب ترتیــب 150،75 و 70 هــزار توــمان( و 2 ــبار گرــدش ماــلی در ــسال، مرــساهی در گرــدش ــمورد نیــاز انــی صــعنت در حــال 

حاضرــ ربارــب25 هــزار مییــلارد تومــان میباشــد

جدلو 34. میزان مرساهی در گردش مورد نیاز ربای ققحت قماصد صعنت موکت در افق 1404

مجموع1401140214031404واحد سنجشسرمایه در گردش مورد نیاز

444051065990599021526میلیارد ریالموکت 

84042005040630016380میلیارد ریالالیاف و نخ موکت

* با توهج هب تولید 135 میلیون برمرتمع و قیمت تموسط هر برمرتمع موکت مندی 40 هزار تومان و تافتینگ150 هزار تومان و 

2 بار گردش مالی در سال، مرساهی در گردش مورد نیاز واحدهای فعال فلعی ربارب4 هزار میلیارد تومان میباشد.

* با توهج هب تولید 102 هزار نت  انواع الیاف و نخ موکت و قیمت تموسط 60 هزار تومان و 2 بار گردش مالی در سال، مرساهی 

در گردش مورد نیاز انی صعنت در حال حاضر ربارب3هزار میلیارد تومان میباشد.



برنامه راهبردی صنعت فرش ماشینی و موکت 1402-1406

دفتر منسوجات و پوشاک    |    معاونت صنایع عمومی 

83

 راهبــرد
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مقاصد

وضعیت
قمدهم

بــا توجــه بــه مجموعــه چالش هــای ترســیم شــده در بخــش مســائل، راهبردهــای صنعــت فــرش ماشــینی و 

موکــت را می‌تــوان در 8 مـحـور ـبـه ـشـرح زـیـر طبـقـه بـنـدی نـمـود

1. سیاست تکخرنی شدن ارز ربای کالاهای صادراتی و وارداتی

ایــن راهبــرد بــه دلیــل تفــاوت معنــادار میــان ارز صادراتــی و ارز  بــازار آزاد در نظــر گرفتــه شــده اســت. بــا 

اجــرای ایــن راهبــرد قیمــت تمــام شــده بــرای کالاهــای داخلــی نســبت بــه خارجــی پاییـن آمــده و منجــر بــه 

رقابـتـی ـشـدن کالاـهـای تولـیـد داخـلـی در مقایـسـه ـبـا رقـبـای آنـهـا در عرـضـه ـصـادرات اـسـت

2. ارــقتای سیمتــسهای بهرــهو‌ری، مدــیریت كیفیــت و بهــبود اتــساندارد در گنباه هــای 

صــتعنی  و حماــیت از گرتــسش ــنوآوری در زجنیرــه ارزش فرــش ماشــینی و موــکت

ــان و آران و  ــتان های کاش ــا در شهرس ــه عمدت ــدی ک ــای تولی ــب واحده ــودن اغ ــک ب ــه کوچ ــه ب ــا توج ب

بیــدگل مســتقر مــی باشــند )80% واحدهــا( لــذا تشــکیل شــرکت های مدیریــت صــادرات و بــه هــم پیوســتن 

گـردد مـی ـ یـه ـ تـی( توصـ صـی صادراـ هـای تخصـ شـکیل کارگروهـ هـا )تـ واحدـ

3. افزایش نتوع در کرتیب بسد صادراتی و قماصد صادراتی

بــا عنایــت بــه ضــرورت بهبــود تــوان ارزآوری صنعــت فــرش ماشــینی و کاهــش وابســتگی آن بــه تامیــن ارز 

از ســایر منابــع، ضــروری اســت ایــن راهبــرد نیــز پیگیــری گــردد. در اجرایی ســازی ایــن راهبــرد، بایــد بــه دو 

موضــوع بــه طــور همزمــان پرداختــه شــود:  

الــف( پیگیــری مســتمر از طریــق دفتــر صنایــع پایـین دســتی پتروشــیمی و تولیدکننــدگان گرانــول 

ــده  ــای تولیدکنن ــاز واحده ــواد موردنی ــه م ــاز ب ــل نی ــن کام ــت تامی ــتر، جه ــس پلی اس ــن و چیپ پلی پروپیل

نــخ فــرش ماشــینی و نــخ و الیــاف مــورد نیــاز صنعــت موکــت تــا حداقــل در تولیــد فــرش‌ و موکــت هــای 

نـد یـد نگردـ هـش تولـ چـار کاـ سـتر دـ لـن و پلی اـ نـس پلی پروپیـ بـا جـ ـ

ب(  اســتفاده از ظرفیــت موافقتنامه هــای تجــاری در راســتای افزایــش درآمدهــای ارزی جهــت تامیــن مــواد 

اولیــه، تجهیــزات و ماشــین آلات مــورد نیــاز و همچنیــن همــکاری مؤثــر رایزنــان و کارشناســان اقتصــادی در 

کشــورهای هــدف بــا مدیــران واحدهــای تولیــدی فعــال در صــادرات، تجــار و بازرگاـنـان ایراـنـی تاکـیـد ـگـردد



برنامه راهبردی صنعت فرش ماشینی و موکت 1402-1406

دفتر منسوجات و پوشاک    |    معاونت صنایع عمومی 

85

4. توهعس فورشگاه‌های زجنیره ای حتت پوشش نربدها و شکرت های عتانوی

ــاد  ــدف ایج ــا ه ــینی ب ــرش ماش ــره ارزش ف ــل زنجی ــت تکمی ــی جه ــی اختصاص ــهیلات حمایت ــای تس اعط

ــایر  ــا س ــد و ی ــی امی ــدوق کارآفرین ــب صن ــن( از جان ــوری و آنلای ــدرن )حض ــروش م ــع و ف ــای توزی کانال ه

ــهیلات ــن تس ــای ای ــنجی اعط ــازی اعتبارس ــان س ــن آس ــی و همچنی ــع مال مناب

5. بزرگــسازی واحدهــای تولیــدی رــخد و تموــسط در زجنیرــه ارزش فرــش ماشــینی و 

موــکت از طقــیر اعطــای ــستهیلات حماــتیی و همچنینــ اراهــی ــسموق هــای مالیاــتی و 

اــبتعاری جهــت ادغــام واحدهــای تولیــدی و نربدهــای رــبتعم

یکــی از عوامــل مهمــی کــه مــی توانــد هــم موجــب رونــق تولیــد در بــازار داخــل و بخصــوص در بازارهــای 

ــرد  ــای خ ــاس در واحده ــد در مقی ــه تولی ــیدن ب ــت رس ــترهایی جه ــودن بس ــم نم ــردد، فراه ــی گ صادرات

نـد تـی دارـ یـدی و صادراـ هـای تولـ یـت ـ کـه ظرفـ نـدی اـسـت ـ توانمـ

6. ــساماندهی، تکمیلــ و توهعــس  زجنیرــه تامینــ صــعنت فرــش ماشــینی ــبا حداکثرــ 

بهرهــنمدی از ــتحموای داــلخی

ــه  ــتمر عرض ــان مس ــن جری ــت و تضمی ــش قیم ــای کاه ــق برنامه ه ــتای تحق ــرد در راس ــن راهب ــری ای پیگی

ــن  ــره تامی ــی و ارز در زنجی ــای جهان ــر قیمت ه ــن تاثی ــه اولی ــرورت دارد. چراک ــت ض ــن صنع ــولات ای محص

ــن  ــازی ای ــور اجرایی س ــد. به‌منظ ــی دارن ــتگی واردات ــه وابس ــد ک ــی رخ می ده ــته صنایع ــه آن دس و عرض

ــود:   ــزی ش ــور برنامه ری ــات در دو مح ــت اقدام ــروری اس ــرد، ض راهب

الــف( اســتفاده از ابزارهــای تجــاری در راســتای تحریــک عمــق ســاخت داخــل در زنجیــره تامیــن )تولیــد الیــاف 

اکریلیــک بــا کیفیــت مناســب توســط شــرکت پلــی اکریــل ایــران بــه منظــور تولیــد نــخ اکریلیــک مــورد نیــاز 

بــا کیفیــت در صنعــت فــرش ماشــینی(

ــینی و  ــرش ماش ــخ ف ــواع ن ــن ان ــزار ت ــد 300 ه ــد )تولی ــن و تولی ــره تامی ــول زنجی ــرمایه‌گذاری در ط ب( س

ــی( ــا کیفیــت مناســب توســط شــرکت هــای داخل ــاز صنعــت موکــت ب ــخ مــورد نی ــاف و ن الی
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7. معتیقــ و توهعــس زجنیرــه ارزش صناــیع فرــش ماشــینی و موــکت ربحــسب 

فراــنیدی و  کیفــی  مولفههــای 

توســعه زنجیــره ارزش یــک مفهــوم چندیعــدی اســت کــه یکــی مهمتریــن ابعــاد آن موضــوع کیفــی اســت و 

بعــد دیگــر مربــوط بــه خدمــات متصــل بــه تولیــد اســت. در رابطــه بــا بعــد اول کــه کیفیــت محصــولات را در 

ــا بعــد  برمی گیــرد، ضــروری اســت بــه ویژگی هــای محصولــی )کارکــرد و تنــوع( پرداختــه شــود. در رابطــه ب

دوم نیــز انواعــی از خدمــات متصــل بــه تولیــد )اعــم از بازاریابــی، بســته‌بندی، طراحــی، تحقیــق و توســعه، 

خدمــات پــس از فــروش و گارانتــی( مــورد نظــر قــرار گرفتــه میشــود. ایــن امــر نــه تنهــا در طــول زنجیــره 

ارزش محصــولات تقویــت شــوند، بلکــه از طریــق آنهــا اطمینــان حاصــل شــود کــه انــدازه بــازار محصــولات 

ـسـاخت داـخـل افزاـیـش یافـتـه اـسـت.

8. ارقتای توانمندی‌های فناوراهن و نیوری اسنانی در واحدها

ارتقــای توانمندی هــای فناورانــه یکــی از مهمتریــن ابزارهــای ایجــاد همپایــی میــان صنعــت فــرش ماشــینی 

ــا  ــاوری فــرش ماشــینی ب ــه ارتقــای فن ــاط ضــروری اســت ب ــای خارجــی اســت. در ایــن ارتب و موکــت و رقب

معافیــت ماشــین آلات فــرش ماشــینی از پرداخــت حقــوق و عــوارض گمرکــی و حمایــت از بومی ســازی دانــش 

فنــی تعمیــر ماشــین آلات و ســاخت قطعــات کــه در نهایــت منجــر بــه کاهــش قیمــت تمامش‌ــده کالای فــرش 

ماـشـینی خواـهـد ـشـد و رقابت پذـیـری در ـصـادرات ـفـرش ماـشـینی را افزاـیـش خواـهـد داد
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قمدهم

الف. ابزارهای اطعلااتی:

ارتقای شفافیت در بازار با رصدپذیر کردن زنجیره و بازنگری در نظام تعیین قیمتها 

ب. ابزارهای جتاری:

ــه  اســتفاده هوشــمند از ابزارهــای تجــاری )عــوارض صادراتــی و تعرفــه وارداتــی( در راســتای نظامبخشــی ب

زنجیــره فــرش ماشــینی

ج. ابزارهای پولی:

فرآهــم نمــودن تســهیلات لازم بــه  منظــور تقویــت حــوزه لجســتیک کالاهــای صادراتــی )عامــل مهمــی کــه 

می توانــد بــر فضــای کســب وکار ایــن صنعــت تاثیــر بســیاری داشــته باشــد؛ تســهیلات اســت کــه ضــرورت 

ــرای خریــد و واردات ماشــین آلات  نیــاز بــه آن در بخــش ســرمایه  درگــردش و همچنیــن تســهیلات بانکــی ب

ــرد.( ــرار گی ــورد توجــه ق ــه می بایســت بســیار م ــدرن، احســاس می شــود ک م

د. ابزارهای مالی: 

تامیــن منابــع ارزی مــورد نیــاز مــواد اولیــه ایــن صنعت)الیــاف اکریلیــک( توســط بانــک مرکــزی بــا هماهنگــی 

ــن  ــی از عمده تری ــی یک ــرایط فعل ــه در ش ــرد چراک ــورت پذی ــی ص ــو مقتض ــل بنح ــای عام ــق بانک ه و تواف

تولیدکننــدگان الیــاف مذکــور در دنیــا شــرکت هــای آکســای ترکیــه، جیمــوت چیــن، کلونیــر بلاروس و ایندینیــا 

ــن کالا  ــه واردات ای ــاری ارزی ب ــن پرداخــت اعتب ــوده و درصــورت تامی ــد ب ــل و پاشــاپویی در کشــور هن اکری

ــور  ــا و موت ــد راه گش ــدود( می‌توان ــدت مح ــه م ــی )ب ــاز فرش باف ــک موردنی ــف اکریلی ــخ ظری ــن ن و همچنی

مـحـرک تولـیـد ـگـردد
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1. ــساماندهی، تکمیلــ و توهعــس  زجنیرــه تامینــ صناــیع فرــش ماشــینی و موــکت ــبا 

حداکثرــ بهرهــنمدی از ــتحموای داــلخی

1-1- ایجــاد گمــرکات تخصصــی بــه مظــور تســهیل رویه هــای گمرکــی بــا هــدف تســریع در تامیــن مــواد اولیــه 

و واســطه ای مــورد نیــاز واحدهــای تولیــدی 

2-1- اعطــای مجــوز واردات نــخ اکریلیــک و ســایر مــواد اولیــه مــورد نیــاز مشــروط بــه صــادرات و تامیــن ارز 

مــورد نیــاز بــرای واردات از منبــع صــادرات بــه میــزان ســربه ســر

3-1- ایجــاد بســترهای مــورد نیــاز جهــت بهره گیــری بنگاه هــای فعــال در صنعــت از ابزارهــای تامیــن مالــی 

زنجیــره ای و ابزارهــای نویــن موجــود در بــازار ســرمایه 

2. یرحتک و توهعس قتاضا ربای تولیدات دالخی  صنایع فرش ماشینی و موکت

1-2- اســتمرار در قانــون ممنوعیــت خریــد هرگونــه فــرش ماشــینی و موکــت توســط دولــت بــه طــوری کــه 100 

درـصـد محـصـول خرـیـداری ـشـده ـمـی بایـسـت ـسـاخت داـخـل باـشـد

2-2- تحریــک تقاضــای داخلــی از طریــق توســعه ســازوکارهای تامیــن مالــی صنایــع فــرش ماشــینی و موکــت 

بــا تاکیــد بــر نظــام زنجیــره ای و کارت خریــد اعتبــاری
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3. معتیقــ و توهعــس زجنیرــه ارزش فرــش ماشــینی و موــکت رــب حــسب مولفهــ هــای 

کیفــی و فراــنیدی

1-3- توسعه فروش آنلاین تحت برند 

2-3- حمایت از توسعه و فعالیت نام های تجاری در زنجیره ارزش 

3-3- بهره‌گیــری از شــرکت‌های دانش‌بنیــان و نــوآور )اســتارت آپها( بــرای داخلی‌ســازی نرم افزارهــای 

ــره فــرش ماشــینی و موکــت ــن، طراحــی در زنجی تخصصــی تامی

4-3- در صنعــت فــرش ماشــینی و موکــت بــه عنــوان صنعــت بالــغ، مبنــای اصلــی مزیــت رقابتــی صنعــت، 

کاراـیـی عملیاـتـی اـسـت، ـلـذا مزـیـت هزیـنـه باـیـد ـبـا ـنـوآوری و پاـسـخگویی ـبـه مـشـتری تلفـیـق ـشـود

5-3- حمایــت از تقویــت و راه انــدازی تحقیــق و توســعه در راســتای تقویــت تــوان طراحــی و توســعه محصــول 

در واحدـهـای کوچک و متوـسـط

ــی  ــه کارای ــرد ب ــر عملک ــی ب ــی مبتن ــتم های مدیریت ــازی سیس ــق پیاده س ــد از طری ــی توانن ــا م 6-3- بنگاهه

یـی ـشـامل ـمـوارد زیراـسـت قـای کاراـ نـد. ارتـ دـسـت یابـ

7-3- اصلاح دارایــی و هزینــه: کاهــش هزینــه هــا از طریــق کاهــش هزینــه هــای اداری، دریافــت مطالبــات 

و کاـهـش موـجـودی‌ انـبـار.

ــودآوری را  ــترین س ــه بیش ــی ک ــر بخش های ــدد ب ــز مج ــازار: تمرک ــول و ب ــی محص ــش گزینش 8-3- کاه

ــت.  ــی اس ــدرت خاص ــگاه دارای ق ــه بن ــی ک ــا جای ــته اند ی داش

9-3- افزایش تدریجی بهره وری: شامل بهره برداری از ظرفیت خط تولید و افزایش بهره وری کارکنان
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4. ارقتای توانمندی‌های فناوراهن و نیوری اسنانی در واحدها

1-4- حمایــت از ایجــاد مراکــز تحقیقاتــی در حــوزه مدیریــت تحقیــق و توســعه، طراحــی و توســعه، تحقیــق و 

توســعه و نــوآوری و خدمــات فنــی مهندســی بــا اســتفاده از نیروهــای نیروهــای مجــرب صنعــت در راســتای 

اتصــال و هم پیونــدی زیســت بــوم نــوآوری 

ــه حــوزه  ــاوری ب ــش و فن ــال دان ــه و انتق ــق ایده‌هــای نوآوران ــت نقــش دانشــگاه های جهــت خل 2-4- تقوی

صنعــت صنعــت فــرش ماشــینی و موکــت

3-4- حمایــت از بروزرســانی تجهیــزات و خطــوط تولیــدی و تحقیقاتــی در جهــت احیــاء و ارتقــای ظرفیت هــای 

موجــود از طریــق ابزارهــای تامیــن مالی 

4-4- حمایــت از فراگیــری، بکارگیــری و پیاده ســازی هــوش مصنوعــی در فرآیندهــای تولیــدی در قالــب شــبکه 

ــازار  ــه ب ــد و تســریع در عرضــه محصــول ب ــان تولی ــد و زم ــردن هزینه،‌کاهــش فرآین ــم ک یکپارچــه جهــت ک

ـهـدف

ــه  ــت در زمین ــی بایس ــدگان م ــی و خارجی،تولیدکنن ــای داخل ــر در بازاره ــال ت ــور فع ــور حض ــه منظ 5-4- ب

ــد  ــد و تلاش کنن ــازار و مذاکــره داشــته باشــد اقــدام نماین ــروی انســانی کــه توانایــی شــناخت ب آمــوزش نی

نیــاز و ســلیقه مخاطبــان بازارهــا را شناســایی کننــد و تبلیغــات فــرش را همســو بــا بازارهــای هــدف در جهــان 

نـد گـسـترش دهـ

6-4- توجــه ویــژه بــه دانــش تخصصــی در تمــام بخش هــا اعــم از تولیــد، امــور مالــی و مالیاتــی، مدیریــت 

منابــع انســانی و نیزآمــوزش نیــروی انســانی
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5- بازمهندسی ساتخار صنایع فرش ماشینی و موکت ربحسب لامحظات قمیاس

1-5- حمایــت از توســعه بــازار کســب وکار مــدرن از طریــق ایجــاد فروشــگاه های تخصصــی بــزرگ و تقویــت 

ــروش  ــورس ف ــره ای و ب ــروش زنجی شــبکه های ف

2-5- ساماندهی، طراحی و توسعه خوشه های صنفی و صنعتی تخصصی در زنجیره 

ــا  ــه ای و ب ــای منطق ــا مزیت ه ــب ب ــره ارزش متناس ــودی در زنجی ــی و عم ــای افق ــت همکاری ه 3-5- تقوی

هـ صـادی در واحدـ یـاس اقتـ سـازی مقـ هـت استانداردـ بـی جـ یـد و بازاریاـ حـی، تولـ هـای طراـ بـر حلقهـ یـد ـ تاکـ

4-5- تجمیــع جغرافیایــی شــرکتهای فعــال در زنجیــره ارزش صنعــت بــا هــدف تقویــت همکاریهــای افقــی و 

عمــودی در قالــب شــهرکهای صنعتــی 

6-5- تشــویق ادغــام عمــودی میــان تولیدکننــدگان محصــولات فــرش ماشــینی و موکــت و در اولویــت قــرار 

تـی هـای دولـ فـت حمایتـ‌ هـت دریاـ هـا جـ یـن بنگاهـ دادن اـ

ــاس  ــه مقی ــیدن ب ــت رس ــاس جه ــک مقی ــی کوچ ــای صنعت ــی واحده ــام و هم‌افزای ــت از ادغ 6-5- حمای

ــد  ــادی تولی اقتص

7-5- حمایت از توسعه مدلهای کسب و کار مبتنی بر تولید جمعی 

ــاب از  ــود و اجتن ــت موج ــظ وضعی ــه حف ــدید ب ــه ش ــری و مدیریتی)توج ــاد تنظیم گ ــی نه 8-5- بازطراح

هزینه هــای اضافــی بــه گونــه ای کــه ایــن مســئله واحدهــا رادر مناســب تریــن موقعیــت بــرای رقابــت بــر 

ــر از حــد متوســط  ــد از میــزان بازگشــت ســرمایه بالات ــان می توان ســر قیمــت قــرار می دهــد و شــرکت همچن

برخــوردار باشــد.(

ــولات دارای  ــد محص ــمت تولی ــه س ــا ب ــت آنه ــا هدای ــال ب ــای نیمه فع ــای واحده ــازی و احی 9-5- توانمندس

نـی و اقتـصـادی یـه فـ بـالا و دارای توجـ نـاوری ـ بـا فـ بـود، ـ کمـ

10-5- توســعه فرآیندهــای پاییـن دســتی زنجیــره ارزش از طریــق ایجــاد پارککهــای تخصصــی ، خوشــه هــای 

صنعتــی، کارخانجــات نــوآوری ویــژه صنعــت در نقــاط منتخــب کشــور بــا تمرکــز بــر مزیــت نســبی و رقابتــی 

منطقــه ای و ویژگی-هــای آمایشــی
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6- افزایش نتوع در کرتیب بسد صادراتی و قماصد صادراتی 

1-6- انتخاب سیاست های عملی متناسب با نوع محصول فرش ماشینی

• ــوع، 	 ــا تن ــراه  ب ــت و طــرح محصــول هم ــای کیفی ــازار صادراتي،ارتق ــم پائين)توســعۀ ب ــا تراك ــرش ب ف

نــوآوري و بســته بنــدي مناســب،ارتقای ارزش افــزوده محصــول )از طريــق ايجــاد تمايــز در ايــن دســته 

محصول(،ارتقــای ســطح بهــره وري در توليــد محصول)نوســازي ماشــين الات و... ( و همچنیــن افزايــش 

ســطح مهــارت و دانــش نيــروي انســاني

• ــازار 	 ــعه ب ــازار داخلي،توس ــظ ب ــد محصول،حف ــره وري در تولي ــطح به ــای س ــم بالا)ارتق ــا تراك ــرش ب ف

ــاص( ــورهاي خ ــي در كش صادرات

• فــرش هــاي خــاص )گليــم فرش،گليــم ،شــگي ، ...( از قبیــل توســعه فنــاوری  و طراحــي فــرش هــاي 	

خــاص بانــگاه بومــي ايران،ارتقــای تكنولــوژي بــه منظــور تهيــه دســتگاهاي  گــره بــاف ماشــيني ورصــد 

نــوآوري فــرش هــاي خــاص در جهــان

2-6- حمایــت از برگــزاری نمایشــگاه های تخصصــی داخلــی و بیــن المللــی از جملــه پرداخــت جوایــز صادراتــی 

ــات  ــه خدم ــده ارای ــي ش ــع پيش بين ــت مناب ــن پرداخ ــت همچنی ــینی و موک ــرش ماش ــادرات کالای ف ــه ص ب

موثــر جهــت حضــور در نمایشــگاههای بین المللــی و معتبــر خــارج از کشــور جهــت تقویــت بــازار

3-6- ایجاد کنسرسیوم صادراتی و حمایت از توسعه شرکتهای خدمات مدیریت صادرات و بازاریابی 

4-6- حمایت از ایجاد و توسعه سکوهای دائمی فروش در کشورهای همسایه )مرکز تجارت بین الملل(

5-6- افزایــش دسترســی بــه بازارهــای صادراتــی از طریــق بهره منــدی از ظرفیــت موافقت نامه هــای 

ــن  ــیا، ...( و همچنی ــادی اوراس ــه اقتص ــتان، اتحادی ــد عراق،افغانس ــاری )مانن ــه ج ــه ای دو و چندجانب منطق

ــا  ــا ســایر همســایگان و شــرکتای تجــاری ضمــن تشــویق حضــور بنگاهه ــد ب ــاد موافقت نامه هــای جدی انعق

در رویدادهــای منطقــه  ای و بین المللــی 
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6-6- ارتقای رشد در بازارهای بین المللی )افزایش نفوذ، افزایش میزان استفاده، توسعه بازار(

ــان  ــی می ــای گزینش ــک تقاض ــی، تحری ــتریان فعل ــظ مش ــی )حف ــن الملل ــای بی ــهم بازاره ــظ س 7-6- حف

نـد مـی پذیرـ کـت را ـ فـرش و موـ صـولات ـ تـر محـ کـه دیرـ شـتریانی ـ مـ

8-6- اســتمرار و ایجــاد مشــوق های صادراتــی و توجــه ویــژه بــه پرداخــت موثــر جوایــز صادراتــی )همــکاری 

ــه  ــا ســازمان توســعه تجــارت ایــران به منظــور پرداخــت جوایــز صادراتــی در قالــب کمــک ب وزارت متبــوع ب

ــار  حضــور در نمایشــگاه های بین المللــی خــارج از کشــور، پرداخــت بخشــی از هزینه‌هــای اجــاره دفاتــر و انب

شــرکت های صادراتــی در خــارج از کشــور، پرداخــت بخشــی از هزینه هــای ثبــت نشــان‌های تجــاری ایــران 

ــی وکمــک  در بازارهــای هــدف، پرداخــت بخشــی از هزینه هــای صــدور ضمانت نامه هــا و بیمه هــای صادرات

بــه تبلیغــات، بازاریابــی، اطلاع رســانی، آمــوزش و فرهنگ ســازی در حــوزه صــادرات صــورت پذیــرد.(
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 نقشه راه

 صنعت
فرش ماشینی

و موکت



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

قنش‌هراه

الزامات

ویژگی ها

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

وضعیت
بــا توجــه بــه مجموعــه اقدامــات و سیاســت هــای اجرایــی تبییـن شــده بــرای توســعه صنعــت فرش ماشــینی 

و موکــت پــروژه بهبــود بــرای نیــل بــه اهــداف اســتراتژیک و راهبردهــای مطــرح شــده در ایــن برنامــه بــه 

یـل تعرـیـف می ـشـود ـشـرح ذـ

	1 تدنیو نرباهم برتیت مرساهی اسنانی جهت ارقتاء تولید دانش نبیان.

	2 اجیاد، توهعس و تکمیل رظفیت های زجنیره ارزش.

	3 بازسازی و نوسازی صنایع فرش ماشینی و کفپوش.

	4 تدنیو نرباهم دتسیابی هب اهداف صادراتی.

	5 راهربی حداقلیک فناوری پیشران در حوزه فرش ماشینی و کفپوش.

	6 یرحتک قتاضای کالاهای نهایی با ریوکرد زجنیره ای.
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 الزامات

 صنعت
فرش ماشینی

و موکت



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

الزاماتویژگی

ویژگی ها

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

وضعیت
بــرای دســتیابی بــه مقاصــد تعییـن شــده علاوه بــر اصلاح ســاختارها، بایــد الزاماتــی در ســایر بخش هــا نیــز 

فراـهـم باـشـند ـکـه عبارتـنـد از

1.  نظارت مستمر و پیگیری رفع موانع تامین مواد اولیه واحدهای تولیدی:

• تولید 30هزار تن الیاف اکریلیک با کیفیت مناسب توسط شرکت پلی اکریل ایران در سال 1404	

• تولید 300 هزارتن انواع نخ فرش ماشینی باکیفیت مناسب توسط شرکت‌های داخلی در سال 1404	

2.  اســتمرار حقــوق ورودی یــک درصــد بــرای ماشــین آلات فــرش ماشــینی و موکــت کــه در نهایــت منجــر بــه 

ــری در صــادرات فــرش ماشــینی  کاهــش قیمــت تمامش‌ــده کالای فــرش ماشــینی خواهــد شــد و رقابت پذی

را افزاـیـش خواـهـد داد

ــای  ــاجی راه کاره ــش نس ــدگان بخ ــد ارزی صادرکنن ــع تعه ــادرات و رف ــل از ص ــت ارز حاص ــکلات بازگش 3. مش

مربــوط بــه حــل مشــکلات انتقــال وجــوه حاصــل از صــادرات بــه کشــور و چالش هــای مرتبــط بــا رفــع تعهــد 

ارزی، ـطـی جلـسـات مختـلـف ـبـا تـشـکل‌ها و واحدـهـای تولـیـدی احـصـاء و ـبـه ـشـرح ذـیـل پیـشـنهاد میـگـردد

• بــا عنایــت بــه اهمیــت صنعــت فــرش ماشــینی بــا بیــش از900 واحــد صنعتــی فعــال در کشــور به‌عنــوان 	

ــد و  ــادرات می‌باش ــد و ص ــش در تولی ــیل جه ــه دارای پتانس ــب ک ــای منتخ ــن کالاه ــی از مهمتری یک

ــن در  ــی ســالانه 3000 دلار در هــر ت ــا عملکــرد صادرات ــوان ارزآوری صنعــت فــرش ماشــینی ب از نظــر ت

مقایســه بــا صنایــع پتروشــیمی بــه میــزان467 دلار در هرتــن از محصــولات پتروشــیمی در زمــره صنایــع 

بــا قــدرت ارزآوری بــالا بــه شــمار مــی‌رود، لــذا شایســته اســت بــا توجــه بــه محــدود بــودن فرصــت 

ــای  ــرای واحده ــژه ب ــال )به‌وی ــک س ــه ی ــی ب ــازه زمان ــش ب ــد ارزی، افزای ــع تعه ــه رف ــی ‌4 ماه زمان

تولیــدی( مدنظــر قــرار گیــرد.

• ــوص در 	 ــدی علی‌الخص ــای تولی ــط واحده ــی توس ــادرات ریال ــزان ص ــت می ــکان ثب ــودن ام فراهم‌نم

ــه. ــامانه مربوط ــتان در س ــتان و پاکس ــراق، افغانس ــورهای ع ــه کش ــادرات ب ص

• ــه 	 ــخ صــدور پروان ــه جــای تاری ــی ب ــه صادرات ــخ صــدور اظهارنام ــه تاری ــا اســتناد ب ــد ارزی ب ــع تعه رف

ــرد. ــزی صــورت پذی ــک مرک ــی توســط بان صادرات
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ــوده، مضــاف براینکــه  ــه ب ــن وزارتخان ــی ای ــور از دغدغه هــای اصل ــر اســت رفــع چالش هــای مذک شــایان ذک

ــایر  ــران و س ــی ای ــوری اسلام ــزی جمه ــک مرک ــاعدت بان ــی و مس ــد بررس ــوارد نیازمن ــده ای از م ــش عم بخ

شـد بـط می   باـ هـای ذی رـ ارگانـ

4.  استفاده از ظرفیت موافقتنامه های تجاری

5.  تولیدکننــدگان آمــوزش هــای لازم را در خصــوص شــناخت بــازار و مذاکــره بــه پرســنل ارائــه دهنــد و تلاش 

کننــد نیــاز و ســلیقه مخاطبــان بازارهــا را شناســایی کننــد و تبلیغــات فــرش را همســو بــا بازارهــای هــدف در 

جـهـان گـسـترش دهـنـد

6.  شرکت های مدیریت صادرات و کارگروه های تخصصی صادراتی تشکیل گردد.

7.  پرداخت جوایز صادراتی به صادرات کالای فرش ماشینی

8.  روان سازی و بهبود روابط بین بانک ها با بانک های خارجی جهت بهبود برقراری روابط تجاری:

• اعطــای تســهیلات ارزی بــه منظــور واردات ماشــین‌آلات مــورد نیــاز زنجیــره فــرش ماشــینی بــه میــزان 	

حــدود900 میلیــون دلار تــا افــق 1404

9.  همــکاری بانــک هــای مرکــزی جمهــوری اسلامــی ایــران و بانــک هــای عامــل بــه منظــور فرآهــم نمــودن 

تســهیلات ریالــی لازم بــه میــزان تامیــن بخشــی از هزینــه هــا  بــه منظــور واردات ماشــین‌آلات مــورد نیــاز 

زنجیــره صنعــت فــرش ماشــینی بــه در حــدود7 هــزار میلیــارد ریــال تــا افــق 1404

ــه منظــور فرآهــم نمــودن  ــران و بانــک هــای عاملب 10.  همــکاری بانــک هــای مرکــزی جمهــوری اسلامــی ای

تســهیلات ســرمایه در گــردش بــه منظــور تامیــن مــواد اولیــه لازم مــورد نیــاز زنجیــره صنعــت فــرش ماشــینی 

در حــدود 39هــزار میلیــارد ریــال تــا افــق 1404

شــایان ذکــر اســت بــرای توســعه صــادرات محصــولات نســاجی و پوشــاک از جملــه فــرش ماشــینی و موکــت 

ابتــدا بایــد بــر توانمندســازی، ظرفیــت ســازی، توســعه بازارهــای داخلــی و نهایتــاًً بیــن المللــی و صــادرات 

پایــدار تمرکــز نمــود کــه در غیــر اینصــورت موجبــات بــد نامــی برنــد کالای ایرانــی و صادرکننــدگان برتــر کشــور 

در بازارهــای خارجــی را فراهــم خواهــد آورد. 



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

الزاماتویژگی

ویژگی ها

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

وضعیت
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 ویژگی ها

 صنعت
فرش ماشینی

و موکت



وضعیت

مسائل

مقاصد

ده راهبرر

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

 ه
ی

ویژگی

یوژگی ها

مسائل

مقاصد

راهبردها

سازوکارها

نقشه‌راه

الزامات

وضعیت
قمدهم

برنامــه »زنجیــره صنایــع فــرش ماشــینی و موکــت« جامــع بــوده و بــر مبانــی نظــری کامــل و دقیقــی اســتوار 

اـسـت

سازوکارهای پیشبینی شده »یکپارچه، اثربخش، کارا، تابآور، بازدارنده و کاربردپذیر« طراحی شده اند. 

در برنامه عملیاتی، استقرار سازوکارها نیز با رویکرد بازگشت پذیری لحاظ شده است. 

مصادیق این ویژگیها عبارتند از:

1- چارچوب های نظری و برجتی پشتیبان
شـده اـسـت؛  در تدوـیـن برناـمـه از الگوـهـای رقابت پذـیـری، زنجـیـره ارزش و تدوـیـن برنامه اـسـتراتژیک بهره گیری ـ

در نتیجــه امــکان ایجــاد زبــان و فهــم مشــترک و اجمــاع را فراهــم کــرده و ظرفیــت اشــتراک و انباشــت دانــش 

را دارد

2- جاعمیت
همه فعالیتهای پیشنیاز مانند تامین منابع ارزی و مواد اولیه پیش بینی شده اند.

علاوه بــر ارایــه راه حــل جامــع و پوشــش همــه مســائل، محاســبات متغیرهــا )مقاصــد و شــاخص ها(، طراحــی 

برنامهـهـای عملیاـتـی و تدوـیـن قوانـیـن و مـقـررات نـیـز انـجـام ـشـده اـسـت

3- اثبرخشی؛ هسمویی و دتسیابی هب اتنظارات و الزامات
انتظــار مــی‌رود بــا اجراییشــدن برنامه هــای تولیــد در مقیــاس، تامیــن مالــی زنجیرهــای و افزایــش محتــوای 

داخلــی در زنجیــره، ضمــن کاهــش هزینــه تمــام شــده، بــه تدریــج و بــا شــکل گیری اکوسیســتم های نــوآوری 

و هوشمندـسـازی، بهـبـود کیـفـی در محـصـولات نـیـز مـشـهود ـگـردد



برنامه راهبردی صنعت فرش ماشینی و موکت 1402-1406

دفتر منسوجات و پوشاک    |    معاونت صنایع عمومی 

103

4- یکپارچگی؛ هماهگنی و پیوگتسی درنوی و حمیطی

تشــدید فضــای رقابتــی از طریــق گســترش شــفافیت و اعمــال نظارتهــای خودکنترلــی در کنــار تشــویق تولیــد 

در مقـیـاس و افزاـیـش تمرـکـز در رقاـبـت ـبـه نـحـو تواـمـان پیش بیـنـی ـشـده اـسـت

 ـبـا افزاـیـش الزاـمـات ناظر بر ـسـاخت داـخـل که همزـمـان از طرـیـق هدف گذاریـهـای صادراتی پیگـیـری می گردد،

تراز ارزی این صنعت نیز بهبود خواهد یافت

5- تاب آوری: توانایی حفظ کاررکدها پس از تکاهنهای بینوری

بــا کاهــش وابســتگی وارداتــی در زنجیــره و در عیــن حــال تامیــن اهــداف توســعه صــادرات در ایــن صنعــت 

)ذیــل چتــر برندهــای قدرتمنــد( ضمــن کاهــش هزینــه تمــام شــده، میــزان تــاب‌آوری در زنجیــره نیــز ارتقــاء 

یاـبـد

ــل  ــه حداق ــدات ب ــا تولی ــد و افزایــش عمــق ســاخت داخــل، رابطــه خریدهــای خارجــی ب ــا افزایــش تولی ب

ــی  ــای بین الملل ــی و تحریم‌ه ــای نفت ــانات درآمده ــد نوس ــی مانن ــوک های بیرون ــر ش ــه تحت تاثی ــیده ک رس

نـد قـرار نمی گیرـ ـ

6- بازگشــت پریذی: اــمکان بازگشــت هــب وضعیــت قــلبی در صــورت ــعدم موفقیــت 

تغریـیات
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 مقدمه
ثباتی، رشد منفی یا اندک اقتصادی، تورم بالا و بیکاری های زیادی داشته است. بیهای اخیر فراز و نشیباقتصاد ایران در دهه

های رغم برخورداری از منابع طبیعی سرشار و زیرساختعلی گسترده، مسائلی هستند که ریشه در ساختار معیوب اقتصاد ایران دارند.

پایین بودن بهره های نهادی و شیوه حکمرانی باعث عملکرد ضعیف اقتصادی شده است.کمبود در زیرساختفیزیکی مناسب، نقص و 

پذیری همگی گویای این مسئله وکار و رقابتهایی مانند سهولت کسب های پایین در شاخصبنیان، رتبهوری، سهم پایین اقتصاد دانش

ریختگی همهای جزئی و تدریجی باعث بهحلمسائل کشور به حدی است که راهشدت و پیچیدگی  ای در اقتصاد ایران هستند.ریشه

حل بود.  شوند؛ باید در سطحی بالاتر به دنبال راهبیشتر سازکارهای کشور شده و خواهند شد. مسائل ما با بینش )پارادایم( فعلی حل نمی

 است.« های نهادی و اصلاح شیوه حکمرانیی، ارتقای زیرساختهای غیردولتتاکید بر نقش مردم و بنگاه»حل اساسی اقتصاد کشور  راه

، نقطه عطف اقتصاد ایران 0011سال  گیرد.های طراحی شده، اقتصاد کشور به ثبات رسیده و رشد اقتصادی شتاب میبا اجرای پروژه

است و از این پس با « ای اقتصاد کلانبرقراری توازن بین متغیره»یابد که پیامد آن است؛ در این سال، سازکارهای جدید استقرار می

    شود. هایی که برای فعالیت عوامل اقتصادی فراهم شده، ارتقای تراز اقتصاد ایران آغاز میزیرساخت
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 برنامه کلیات-1
 برنامههدف از تدوین . 1-1

  صنعت نساجی و پوشاک به تفکیک اجزا تولید و ارزشتحلیل وضعیت زنجیره 

 هاهای مختلف آن صنعت نساجی و پوشاک برحسب زیربخشهای  استخراج چالش   

  راهکارهای توسعه و تکمیل زنجیره ارزش صنعت نساجی و پوشاک به منظور بهبود توان رقابت پذیری ارائه

 صنعت مذکور

  کشور نساجی و پوشاکحفظ و ارتقای سطح کیفی و کمی کالاهای 

  های بخش خصوصی در این صنعتجلوگیری از هدررفت منابع ناشی از سرمایه گذاری 

 منسوجات و پوشاک هدف گذاری دقیق میان مدت برای صنعت 

 

 برنامههای تدوین دلایل توجیهی و ضرورت. 2-1

  رشته فعالیت تولید منسوجات و پوشاک از جمله صنایعی است که در مراحل آغازین توسعه صنعتی، از جمله

رود. ضمن اینکه پتانسیل تولید پنبه )الیاف طبیعی( و سابقه تامین نیاز داخل و  صنایع کلیدی به شمار می

پذیر را برای محصولات این  های کنونی صنعت پتروشیمی )الیاف مصنوعی(، انتظار جایگاه رقابت ظرفیت

 زند.  صنعت در هر دو بازار داخلی و خارجی رقم می

 های مواد اولیه نیز  گذاران قرار داشته و از مزیت در ایران این صنعت، اگرچه همواره مورد تاکید سیاست

چنین به  گیری کاهنده از اقتصاد مواجه بوده است. ممکن است در نگاه اول برخوردار بوده است، اما با سهم

بری این رشته فعالیت صنعتی در  تر سایر صنایع عاملی در راستای کاهش سهم نظر برسد که رشد سریع

« افزوده ارزش»که محاسبه نسبت « توان خلق ارزش افزوده»اقتصاد ملی بوده است. اما با پرداختن به شاخص 

 ه فعالیت صنعتی پی برد. توان به عملکرد نزولی این رشت شود، می حاصل می  «ارزش ستانده»به 

پذیری این رشته فعالیت صنعتی در مجموعه  مجموع شرایط فوق، مبین اتخاذ تدابیری است که نه تنها بر ارتقای توان رقابت

های زیرگروه آن نیز تاثیر مثبت داشته باشد.  افزوده در فعالیت باشد، بلکه بر توان ایجاد ارزش کلان صنعتی کشور تاثیرگذار می

شناسی و احصای راهکارهای عملیاتی  مطالعه حاضر درصدد است تا با پرداختن به مجموع شرایط برشمرده، به انجام آسیب لذا،

 پذیری و تکمیل زنجیره ارزش در این رشته فعالیت صنعتی بپردازد. در ارتقای رقابت

 

 برنامهقلمرو زمانی و موضوعی . 3-1

 ( خواهد بود. 0010-0015ساله و همزمان با اجرای برنامه هفتم توسعه ) 5 برنامهقلمرو زمانی   الف. قلمرو زمانی:

حوزه ورود برنامه به مجموعه اقداماتی خواهد بود که در محدوده وظایف و اختیارات وزارت صنعت، قلمرو اقدامات: ب. 

  معدن و تجارت است.

صنایع پوشاک از مرحله ریسندگی، بافندگی، کلیه محصولات نساجی و پوشاک در زنجیره تولیدات ج. قلمرو کالایی: 

 رنگرزی، چاپ و تکمیل و تولید پوشاک می باشد.

 موجود وضعیت -2
 در اقتصاد داخل و جهانیو پوشاک  نساجی. جایگاه صنعت 1-2

 نسبی تولیدات نساجی و پوشاک در ایران و جهان  مزیتمقایسه تطبیقی . 1-1-2
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( توسعه 2و  انسانی نیروی بالای بسیار ( ظرفیت1مواجه است:  در بخش منابعمزیت تولید نساجی و پوشاک در ایران با دو 

تولید محصولات نساجی و پوشاک در ایران به  رود. با وجود این دو مزیت نسبی انتظار میصنایع پتروشیمی در کشور

های برشمرده چند ملاحظه جدی وجود دارد که با اینحال، در خصوص مزیت. شودتر نسبت بسیاری دیگر از کشورها اقتصادی

 پذیری ایران در بازار محصولات نساجی و پوشاک را به صورت منفی تحت تاثیر قرار دهد:  تواند توان رقابتمی

  تولیدات منسوجات و پوشاک در کشورهای مطرح جهانی در مقیاس های بزرگ صنعتی و صادرات محور صورت
بازاریابی و نفوذ آنها در بازارهای  فناوری، گیرد. این رویداد و همچنین پیشرفتهای چشمگیر این کشورها در عرصهمی

به واسطه افزایش تقاضا برای مواد اولیه در کشورهای مذکور منجر به افزایش قیمت  توان تولید انبوه وبه واسطه هدف 
مواد اولیه مورد نیاز این رشته فعالیت نیزشد.لذا تولید کنندگان مواد اولیه در کشور ترجیح دادند محصول خود را به 

نساجی از همین زمان به صورت  عوض عرضه در بازار داخلی صادر کنند و بروز عدم توازن در زنجیره تامین صنایع
 سیستماتیک شکل گرفت.

 های زنجیره ارزش )قبل، حین و پس از تولید( با در حال حاضر در صنعت نساجی و پوشاک کشور تقریبا تمامی حلقه
  واسطه فشارهای ناشی از افزایش هزینه های دسترسی به مواد اولیه کشاورزیاین صنعت بهمشکل مواجه است. 

های های فنی واردات پنبه و کاهش تمایل صادر کنندگان پنبه به ایران( و هزینهافزایش نرخ ارز، محدودیتواسطه )به
تامین مواد اولیه شیمیایی به ویژه در دوران تحریم با افزایش شدید هزینه ها مواجه شد.ضمن اینکه فرسودگی ماشین 

 وری در این صنعت بود.هرهآلات تولید منسوجات طی دوره تحریم عاملی برای افت شدید ب

  مجموع این عوامل به انضمام کوچک شدن اندازه بازار فروش به واسطه اوج گیری قاچاق منسوجات و پوشاک منجر به
در این رشته فعالیت گردید وسهم آن را از ارزش افزوده و ارزش ستانده صنعتی  کاهش توان تولید و رقابت پذیری

 کاهش داد.

 رود. پذیری محصولات این صنعت به شمار میر به کاهش توان رقابتمنج مجموع موارد فوق

 

 . جایگاه صنایع نساجی و پوشاک  در اقتصاد ایران 2-1-2

نفر کارکن به بالا،  01های صنعتی درصدی از بنگاه 1( با سهم 0931صنعت نساجی و پوشاک مطابق آمار مرکز ملی آمار )

  قرارآمار عملکرد مذکور در حالی مورد توجه دهد. کشور را به خود اختصاص می درصد از اشتغال صنعتی 5.5سهمی معادل 

به  باشد.درصد می 9.5 تنهااز تشکیل سرمایه ثابت، سهم این رشته فعالیت از کل بخش صنعت،  سهملحاظ گیرد که بهمی

 1111دلار در هر تن )در بخش محصولات پوشاک( و  5111لحاظ توان ارزآوری نیز صنعت مذکور با عملکرد صادراتی 

با این توصیف، صنایع نساجی و  رود.با قدرت ارزآوری بالا به شمار می( در زمره صنایع نساجیدلار در هر تن )در بخش 

همزمان قادر است هر سه هدف تولید صنعتی، برشمرد که  پائین یبربا سرمایه توان در زمره صنایع مهمپوشاک را می

  را در کشور تامین نماید. زایی( و ارزآوریای )اشتغالتوسعه

درصد از  5لازم به ذکر است بر اساس داده های مرکز ملی آمار ایران سهم هزینه ها فقط در بخش پوشاک و کفش حدود 

این تشکیل می دهد. این مهم نشان دهنده سهم بالای ( 0ودار م)ن 0011در سال  کل هزینه های غیرخوراکی یک خانوار را

اقلام در سبد هزینه های خانوار ایرانی را تشکیل میدهد برای همین به عنوان اقلام استراتژیک در مدیریت هزینه و درآمد 

 خانوار به حساب می آید.
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 ایران مرکز ملی آمار: ماخذ

 واحد: درصد –1011در سال شهری خانوار یکسالانه  غیرخوراکی خالص یها ینههز یبترک. 1نمودار 

 

 . جایگاه صنایع نساجی و پوشاک ایران در جهان3-1-2

 الف. سهم از ارزش بازار جهانی

( از جمله 0میلیارد دلار )به تفکیک موارد مندرج در جدول  0111جهان با ارزش بازاری بالغ بر  صنعت نساجی و پوشاک

رود. در برابر این رقم عملکرد، ارزش بازار نساجی و پوشاک در ایران )به شمار میبه در جهان ایمهمترین صنایع کارخانه

  گردد.میلیارد دلار برآورد می 00غیر از چرم و کفش و مصنوعات چرمی و انواع کیسه و گونی( 

 

 در نساجی و پوشاک جهان و ایران  مصرف . بررسی تطبیقی ارزش بازار1جدول 

 ارزش بازار
 جهان

 (میلیارد دلار)

 ایران 

 (میلیارد دلار)

سهم ایران از جهان 

 )درصد(

 16.0 9 0011 پوشاک

منسوجات خانگی و کالای 

 خواب

011 

0 160 

 001 منسوجات تکنیکال

 1600 1600 01 منسوجات بی بافت

 1600 00600 0091 کل 

 دفتر صنایع منسوجات و پوشاک : ماخذ

 

 ارزش مصرف جهانی. سهم از ب

به لحاظ مصرف در زنجیره نساجی و پوشاک نیز آمارها مجددا موید اهمیت بالای این صنعت است. آمار مربوطه در جدول 

 ارائه شده است.   1
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  2112. مقایسه تطبیقی مصرف در زنجیره نساجی و پوشاک ایران و جهان، 2جدول 

حلقه در 

 زنجیره

سهم ایران از  ایران جهان  واحد سنجش اجزا

 جهان )درصد(

 1.0 9 1011 میلیارد دلار انواع پوشاک پوشاک

 

منسوجات 

 نهایی

منسوجات خانگی و کالای خواب )غیر 

 از کفپوش(

 صنعتی منسوجات تکنیکال و

 

 میلیارد دلار

 

001 

 

2 

 

1.0 

 1.0 081 90111 هزارتن انواع پارچه تاری پودی و حلقوی  پارچه

 1.2  *1180 92111 هزارتن انواع نخ ریسیده شده و فیلامنت نخ

 1.2 **700 00111 هزارتن انواع الیاف کوتاه و بلند  الیاف
 زنجیره نساجی و پوشاک )غیر از کفپوش( استفاده می گردد.هزار تن در  509هزار تن نخ مصرفی  0111از *    

 هزار تن در زنجیره نساجی و پوشاک )غیر از کفپوش( استفاده می گردد. 111هزار تن الیاف،  511** از 

 : دفتر صنایع منسوجات و پوشاکماخذ   

 
نیز اندکی بهتر از عملکرد آن از منظر تولید است. زنجیره نساجی و پوشاک طبق جدول، ارقام سهم ایران از مصرف جهانی 

 معنای دیگر این امر آن است که در ایران بازار مصرف مناسبی برای محصولات نساجی و پوشاک وجود دارد که خود 

 تواند محرک تولید باشد.  می

 ج. سهم از تجارت در بازارهای جهانی

 قرار دارد:  9به لحاظ جایگاه ایران در بازارهای صادراتی صنایع نساجی و پوشاک نیز آمارها به صورت جدول 

 

  واحد میلیون دلار –. مقایسه تطبیقی میزان صادرات در نساجی و پوشاک ایران و جهان 3جدول 

 2110 2121 

 سهم )درصد( ایران  جهان سهم )درصد( ایران  جهان

 160 00. 000000 160 000 000001 نساجی

 1610 000 0009.0 1610 00 000090 پوشاک

 160 .10 111110 160 ..0 100910 کل

  : دفتر صنایع منسوجات و پوشاکماخذ

تری را برای این طبق جدول، در مقایسه با میزان سهم ایران از مصرف نساجی و پوشاک جهان، عملکرد صادراتی جایگاه ضعیف

 سازد. متصور میاقتصاد 

 کشور نساجی و پوشاک در صنایع و مصرف . عملکرد تولید 2-2

 نساجی و پوشاک صنایع و مصرف . تولید 1-2-2

مجموع درصدی از  1سهم ، نفر کارکن( 01واحد بالای  1111) واحد تولیدی 5193صنایع نساجی و پوشاک کشور با تعداد 

لحاظ عملکرد اقتصادی این صنعت در طول داده است. بهرا در مقایسه با سایر صنایع به خود اختصاص های فعال در صنعت بنگاه

حاکی از روند نزولی این صنعت در  مقایسه با پتانسیل های موجود اگرچه های عملکردی این صنعت زمان، نگاه به شاخص

 . روددر زمره صنایع کلیدی به شمار میدرصدی از مجموع تولید صنعتی همچنان  1مندی از سهم با بهره، همچنان کشور است
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 واحد: درصد –و پوشاک در برابر بخش صنعت ینساج یارزش افزوده واقع یقیروند تطب. 2نمودار 

افزوده صنعتی کشور برخوردار است. این سهم درصدی از ارزش 1در حال حاضر از سهم طبق نمودار، صنایع نساجی و پوشاک 

  درصدی این صنعت از مواد اولیه مصرفی بخش صنعت، عملکرد قابل توجهی است.  9در مقابل سهم 

 

 نساجی و پوشاک صنایع و مصرف . تولید 2-2-2

در  0010-0931 متوسط سه سال دوره یط )غیر از انواع کفپوش و پتو( و پوشاک ینساج یعصنا یرهدر زنج یدعملکرد تول

هزار تن، و سایر منسوجات  931ک هزار تن، انواع پوشا 055هزار تن، انواع پارچه  551هزار تن، انواع نخ  051انواع الیاف 

 تولیدعملکرد  جزئیات تفصیلی 0باشد. در جدول هزار تن می035خواب و خانگی غیر از انواع کفپوش(  )صنعتی، تکنیکال، کالای

 در این صنعت ارائه شده است. 

  . وضعیت تولید و مصرف در زنجیره صنایع نساجی و پوشاک0جدول 

 مصرف تولید واحد سنجش گروه فعالیت
درصد 

 )%(وابستگی

04% 9 5.5 میلیاردلار انواع پوشاک پوشاک   

سایر منسوجات 

 نهایی

منسوجات خانگی )غیر از کفپوش(، کالای 

 تکنیکالخواب، منسوجات صنعتی و 
0.5% 044 595 هزارتن  

 پارچه 
 084 055 هزارتن تاری پودی

%04  
 044 054 هزارتن  یحلقو

05% 55 8.0 میلیون مترمربع پارچه چادر مشکی چادرمشکی  

 نخ

نخ فیلامنت، نخ سیستم پنبه ای و الیاف 

مصنوعی، نخ اکریلیک پوشاکی، نخ سیستم 

 پشمی و فاستونی، اسپندکس

8% 654 564 هزارتن  

 الیاف
پنبه، پلی استر نوع پنبه ای، ویسکوز، اکریلیک، 

 تاپس پشم و پلی استر
66% 054 554 هزارتن  
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 (0011گزارش دفتر صنایع نساجی و پوشاک ) ماخذ:

ای به حلقه دخیل در زنجیره نساجی و پوشاک، ضریب وابستگی غیرصفر بوده و از حلقهتولید های بسیاری از حلقهجدول، طبق 

 دیگر متغیر است. این به معنای ناترازی در زنجیره تامین و تولید صنایع نساجی و پوشاک میباشد. 

های سازیظرفیتتفاوت  عدم سرمایه گذاری در مقیاس صنعتی، عدم بازسازی و نوسازی و بخشی از این ناترازی مربوط به 

 های عملیاتی لحاظ گردد. بایستی در برنامهکه توازن آن می صورت گرفته است

با توجه به نیاز بازار در زنجیره تولیدات نساجی و پوشاک و با نگاه استراتژیک به توسعه صنعت پوشاک به عنوان صنعت اشتغالزا 

)تحقیق و توسعه، طراحی و مد، برند  تولیدپیش از با کمترین هزینه سرمایه گذاری و قدرت ارزآوری بالا در بخش های مختلف 

( و پس از تولید )بازارپردازی، بازاریابی، توزیع و فروش و خدمات پس الخصوص البسه تاری پودیعلی) انواع پوشاک ..(، تولید و .

، نخ های ظریف()علی الخصوص نخ ای و الیاف مصنوعینخ سیستم پنبهانواع پارچه های تاری پودی، تولید انواع ، از فروش(

گذاری های جدید و جهش در تولید سرمایهتوسعه، و نیاز به وجود دارد یشترین وابستگی اسپندکس، الیاف پنبه و ویسکوز ب

 ضروری می نماید.

 

    مرکز ملی آمارماخذ: 

  0011در سبد خانوار شهری در سال  انواع پوشاک هزینهسهم  -5نمودار 

 

 در ایران نساجی و پوشاک ساختار بازار صنایع  .2-3

ترکیب  -0صنایع نساجی و پوشاک  از ابعاد مختلف حائز اهمیت فراوان است. این ابعاد عبارتند از: بررسی ساختار بازار 

های مختلف موازنه تولید در حلقه -9اندازه واحدهای بنگاهی،  -1نوع تکنولوژی تولید؛  -0واحدهای نساجی و پوشاک  از منظر:

الگوی پراکنش  -1های محصولی و تمرکز رقابت در بازار گروهدرجه  -5، میزان تکامل زنجیره ارزش -5تامین،  زنجیره

شناسی صنایع نساجی و پوشاک  به تری در فرآیند آسیبهای دقیقهای برشمرده، تحلیلجغرافیایی. بررسی هر یک از مولفه

 دهد. دست می

 ساختار صنایع نساجی و پوشاک  از منظر نوع تکنولوژی تولید .1-3-2

بندی از انواع فناوری ارائه شود. این به ساختار فناورانه صنایع نساجی و پوشاک در کشور، ابتدا باید یک طبقهبه منظور پرداختن 

سرعت ایجاد تغییر  -1کارکرد فناوری؛  -0مولفه به صورت:  به انجام رسیده است. طبق این جدول، دو 5بندی در جدول طبقه

 است.بندی قرار داده شده در صنعت هدف، مبنای طبقه

 

 

31% 

39% 

25% 

 پوشاک مردانه

 پوشاک زنانه

 پوشاک بچه گانه
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 بندی انواع فناوری برمبنای سرعت ایجاد تغییر در صنعت و کارکرد فناوری. طبقه5جدول 

زا در بازار صنایع های تحولفناوری
نساجی و پوشاک و برخی دیگر از صنایع 

 مرتبط با ماهیت رشد انفجاری
 مندی از چاپ سه بعدی در تولیدبهره)نمونه: 

 محصولات(

صنایع نساجی و های پشتیبان فناوری
 پوشاک با ماهیت رشد انفجاری

 
)نمونه: حرکت به سمت استفاده از واقعیت 

 مجازی در طراحی و عرضه محصولات(

انفجاری 
(radical)  ت

رع
س

ت
صنع

در 
ر 

غیی
د ت

جا
ای

 

زا در بازار صنایع های تحولفناوری
نساجی و پوشاک و برخی دیگر از صنایع 

 مرتبط با ماهیت رشد نموی
افزایش سهم مواد اولیه پیشرفته در )نمونه: 

 (تولید پارچه و پوشاک

های پشتیبان صنایع نساجی و فناوری
 پوشاک با ماهیت رشد نموی

 
)نمونه: بسنده کردن به نوسازی و بازسازی 

 آلات(ماشین

 نموی

(incremental) 

  (sustainingپشتیبان ) (disruptiveآفرین )تحول

 کارکرد فناوری

کننده عملکرد در صنعت مورد نظر های پشتیبان، تقویتها، باید عنوان داشت فناوریبه منظور دریافت تفاوت میان این فناوری

های است که میتواند با سرعت آرام حرکت نماید و یا به صورت انفجاری خدمت جدیدی را در صنعت مورد نظر بیافزاید. فناوری

گیرد و بازار فروش چند صنعت را همزمان درگیر نظر، بلکه در ارتباط با صنایع دیگر قرار میآفرین تنها در صنعت مورد تحول

 میسازد.

پوشاک نساجی و در ایران تولید گردد که مشخص میسازی آن برای صنایع نساجی و پوشاک، بندی و با اختصاصیبا این طبقه

های انفجاری و تحول آفرین مندی از ظرفیت فناوریبهره کمترینبا و  (سنتی های پشتیبان )با ماهیتفناوری عمده تمرکز بر

 . گیردصورت می که خاص انقلاب صنعتی چهارم است،

، در هر دو گروه فعالیت باید ابتدا به های توسعه فناوری در صنایع نساجی و پوشاک کشورتعیین اولویتبه منظور 

باید با های بسترساز در این صنعت است که میاین امر ارتقای توانمندیلازمه آلات پرداخته شود. نوسازی و بازسازی ماشین

 های ایجادی و جدید( تحقق یابد. گذاریافزایش مقیاس تولید )سرمایه

 آفرین(های تحول)به عنوان فناوری های خاصبا ویژگی محصولاتمندی از مواد پیشرفته و تولید بهره باید بهبعد، میمرحله در 

قرار « واقعیت مجازی»مندی از به سمت بهرهباید ، گام دوم حرکتی میدر صنایع پوشاک این در حالی است که. شودپرداخته 

 (:  1داشته باشد )نمودار 
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 بهینه حرکت. اولویت های توسعه فناوری در صنایع نساجی و پوشاک برحسب مسیر 2نمودار 

های بخش پتروشیمی تواند با اتکا به مزیتدر آینده پیشرو، صنعت نساجی و پوشاک ایران دیگر نمی شوددر نهایت، تاکید می

)بخشهای الف و ب(،  9صرفا متمرکز بر تولید به صورت سنتی باشد و در صورت عدم پیگیری مسیر راه ترسیم شده در نمودار 

 .در معرض تهدید قرار خواهد گرفت در آینده

  

 از منظر اندازه واحدهای بنگاهی  نساجی و پوشاک ساختار بازار صنایع  .2-3-2

ساختار صنایع نساجی و پوشاک از منظر الگوی فعالیت )انفرادی و یا در قالب خوشه های دستجمعی( برحسب دو مولفه بررسی 

صنعتی(. بر حسب هر یک از این دو مولفه، آمار مربوط  –مجوز فعالیت )صنفی  کرد: الف. اشتغال به عرضه کالای مجاز و نوع

 نمایش داده شده است.  0نمودار به وضعیت ساختار پوشاک در 

 

 

 

 

 

 

 صنایع نساجی توزیعب. ساختار       الف. ساختار تولید صنایع نساجی
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 ب. ساختار توزیع صنایع پوشاک  الف. ساختار تولید صنایع پوشاک
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 ماخذ: وزارت صنعت، معدن و تجارت     

 (یرقاچاقمجاز )غ یو پوشاک برحسب نوع مجوز و اشتغال به عرضه کالا ینساج یعساختار صنا .3نمودار 

رود انتظار می مربوط به تولید صنفی خرد است. این در حالی است که حداقلمهمی از صنایع پوشاک کشور  طبق نمودار بخش

تر و در میانمدت و بلندمدت های صنفی پوشاک توسعه یابند. در گام پیشرفتهمدت خوشهبه منظور توسعه این صنعت، در کوتاه

 های تخصصی پوشاک پرداخته شود.ها و پارکضرورت دارد تا به توسعه شهرک

و  شودیافته )فعال در بازار( عرضه میسازماننیمه به لحاظ وضعیت عرضه پوشاک نیز بخش مهمی از پوشاک کشور در واحدهای

باید در مسیر شود. این موضوع نیز میهای تخصصی توزیع میای و برندشاپدرصد( در قالب زنجیره 01سهم نسبتا کمی )حدود 

 های آتی این صنعت مورد توجه قرار گیرد.ریزیبرنامه

 تر یافته به نسبت پوشاک بسیار پائیناحدهای خرد و عرضه غیرسازمانتر بوده و سهم ونیز شرایط مناسب در صنایع نساجی

 گیرد. باشد. لذا، بازمهندسی ساختار تولید و توزیع صنایع نساجی به نسبت پوشاک در اولویت دوم قرار میمی

 

 

 تامین های مختلف زنجیرهاز منظر موازنه تولید در حلقه نساجی و پوشاک . ساختار بازار صنایع 3-3-2

باشد. این مساله با تاثیر از موضوعات مهم در بررسی ساختار بازار، وضعیت توازن در زنجیره تامین و تولید محصولات می یکی

متوسط قیمت محصولات در هر گیرد. یکی از مسائل مهم در این ارتباط، مستقیم بر پایداری تولید در صنایع مورد توجه قرار می

 (:  5 جدولدر ) باشدحلقه از تولید می
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 . قیمت انواع محصولات نساجی و پوشاک برحسب کیلوگرم به دلار 6جدول 

 
 

میانگین قیمت 

داخلی هر کیلوگرم 

 %(9به دلار)بدون 

میانگین قیمت داخلی هر 

 %(9کیلوگرم به دلار)با 

قیمت نسبی 

 داخلی

قیمت هر کیلوگرم 

به دلار در بازار 

 جهانی

قیمت نسبی 

 خارجی

 الیاف

و 

 چیپس

  2.5 - دلار در کیلو* 3.2هزارتومان معادل 99 پنبه

 ویسکوز
هزار تومان معادل 11

 دلار2.3
 - 1.22 - دلار2.1هزارتومان معادل72

 چیپس پلی استر
تومان  22799

 دلار1.92معادل
 - 9.92 - دلار 1.1تومان معادل  31399

 پلی استر
هزارتومان معادل 44

 دلار 1.1
 1.22 1.2 1.53 دلار1.7 هزارتومان معادل42

 نخ

یک لا  39نخ پنبه 

 شانه شده

هزار تومان 147

 دلار 5.25معادل 
 1.44 3.1 1.77 دلار5.7هزارتومان معادل 119

 فیلامنتی
تومان معادل  هزار15

 دلار 2.3
 1.25 1.5 1.42 دلار 2.5معادل هزار تومان71

 نخ اسپان پلی استر
هزارتومان معادل 71

 دلار 2.7
 1.32 1.15 1.73 دلار3هزارتومان معادل23

نخ پلی استرویسکوز 

15-35 

هزارتومان معادل 95

 دلار3.4
 دلار 3.1هزارتومان معادل 193

1.23 

 (51.4)الیاف:
2.5 

1.71 

 (1.42)الیاف:

نخ فاستونی 

 49ن:(29-29سبک)

هزارتومان 135

 دلار 4.2معادل
 - 1.5 - دلار 5.2هزارتومان معادل 147

 پارچه

 تاری پودی

پنبه پلی  15-35

 استر

تومان هزار 252

 دلار 9معادل
 2.2 7 2.7 دلار9.2هزارتومان معادل  275

تترون پیراهنی نخ 

 پنبه 49

هزارتومان معادل 297

 دلار19.1
 2.4 2.5 2 دلار11.1هزارتومان معادل 323

-29فاستونی سبک

 )البسه سازمانی( 29

هزارتومان معادل 532

 دلار 19
 2.2 14.7 3.9 دلار 29هزارتومان معادل 529

یکرو  39گردباف 

 پنبه

هزارتومان 129

 دلار1.4معادل
 1.1 1 1.23 دلار7تومان معادل هزار  191

یکرو  39گردباف 

 رنگی پنبه

 هزار تومان 257

 دلار9.1معادل 
 - 1.2 - دلار19هزارتومان معادل 229

مازراتی  فیلامنتی

مخصوص کرپ )

 زنانه(

هزار تومان  211

 دلار9.5معادل 
 4.1 7 4 دلار19.4هزارتومان معادل299

 پوشاک

 پیراهن مردانه
هزار تومان  239

 دلار 2.2معادل 

 2.9هزار تومان معادل  259

 دلار(22.5)قیمت یک کیلو:دلار
 2.1 (دلار21)کیلویی7 2.4

 شلوار فاستونی
هزارتومان  513

 دلار 12معادل 

 29هزارتومان معادل 519

 دلار(42)قیمت یک کیلو:دلار
 1.1 دلار(17)کیلویی9 2.1

 تیشرت ساده
هزار تومان 129

 دلار 1.4معادل 

 7هزارتومان معادل 191

 دلار( 35)قیمت یک کیلو:دلار
 2.5 دلار(17)کیلویی4 3.5

 مانتو شلوار
تومان 1.211.999

 دلار 43معادل 

 47تومان معادل 1.329.999

 دلار
4.5 

قیمت یک کیلو: 

 دلار53
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 11111نرخ دلار نیمایی: – و پوشاکمنسوجات دفتر صنایع  ماخذ:

 %( در نرخ های اعلامی همراه می باشد3* قیمت خرید الیاف پنبه با ارزش افزوده)

 بوده است. 15511مبلغ در بورس کالا  0011چیپس پلی استر سال پایانی **میانگین قیمت 

 

 یک روند نوسانی دارد.  ،کیلوگرم به دلاربرحسب یک از محصولات در زنجیره نساجی و پوشاک هر نسبی قیمت ، طبق جدول

 

 وضعیت تکمیل زنجیره ارزشاز منظر  نساجی و پوشاک . ساختار بازار صنایع 0-3-2

 افزوده ایجاد شده و رابطه ارزش صنایع نساجی و پوشاک باید به مقایسهزنجیره ارزش در بررسی ساختار  منظوربه

 به انجام رسیده است. 9در هر حلقه از تولید پرداخته شود. این امر در نمودار  های زنجیره ارزشحلقه

 

 

 افزوده مراحل مختلف تولیدرزش افزوده صنایع نساجی و پوشاک برحسب ارزش. زنجیره ا0نمودار 

 ماخذ: وزارت صنعت، معدن و تجارت      

 

فوق، زنجیره ارزش از مرحله طراحی، جریان انتقال دانش و اطلاعات، و استاندارد آغاز می شود که جملگی مطابق نمودار 

)زنجیره تامین( رسیده و سپس با پرداختن به خدمات مخصوص  مفاهیم نامرئی هستند.سپس نوبت به بخش فیزیکی چرخه

در این حالت نیز به مانند حالت قبلی  ،گردد. لذاارد میمشتریان و گاه بازیافت، مجددا زنجیره ارزش به بخش نامرئی خود و

زنجیره تامین به عنوان بخشی از زنجیره ارزش مورد استفاده قرار می گیرد. به بیان دیگر تفاوت زنجیره ارزش با زنجیره تامین 

برای تحقق اهداف آن است که در سطح یک صنعت زنجیره ارزش متشکل از همکاری راهبردی و طولانی مدت تعدادی بنگاه 

خاص بازار و در راستای انتفاع همه حلقه های موجود در زنجیره است. بنابراین زنجیره ارزش در سطح صنعت نظام بزرگتری از 

ها را تشکیل می دهد که زنجیره تامین بخشی از آن است. این برداشت از زنجیره ارزش به تولید کنندگان کمک می کند فعالیت

 .ای در کلاس جهانی تبدیل شودکننده در کلاس ملی به تولید کنندهتا از یک تولید 

 شود:نساجی و پوشاک قرار دارد، موارد زیر مشخص میبا انطباق زنجیره مذکور و آنچه که در صنایع 

ی هادرصد( مربوط به پرداخت 35و  39، بخش بزرگی از پرداختهای صورت گرفته در صنایع نساجی و پوشاک )به ترتیب اولا

 شود. صنعتی است که به بخش میانی زنجیره یا به عبارتی بخش ساخت مربوط می
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درصد مربوط به هزینه مواد  15و  51های صنعتی در صنایع نساجی و پوشاک، بیش به ترتیب از ، از مجموع پرداختثانیا

 اولیه است. 

باشد، بیشترین زنجیره ارزش در این صنایع میثالثا، از مجموع پرداختهای غیرصنعتی در صنایع نساجی و پوشاک که مولد 

 حوزهباشد این در حالی است که دو میکمترین سهم نیز مربوط به تحقیقات و آزمایشگاه و ونقل و تبلیغات حملسهم مربوط به 

افزوده ( از قدرت کمی در ایجاد ارزش5به نسبت سایر اجزای دخیل در زنجیره ارزش )به شرح مندرج در نمودار برشمرده، 

 برخوردار است. 

 های غیرصنعتی . وضعیت زنجیره ارزش در صنایع نساجی و پوشاک بر حسب سهم هر یک از اجزا از کل پرداخت7جدول 

 فعالیت
حق العمل 

 فروش      

حمل و 

 نقل

خدمات 

 آموزشی

هزینه   

تحقیقات و 

 آزمایشگاه

هزینه تبلیغات، 

نمایشگاه و  آگهی،

 مطبوعات

 %5.4 %5.0 %4.6 %00.5 %55.0 تولید صنعتی متوسط 

 %58.6 %5.9 %4.5 %55.6 %0.0 تولید منسوجات

 %9.6 %0.5 %4.8 %56.5 %5.6 ریسندگی، بافندگی و تكمیل منسوجات

 %4.4 %4.5 %4.4 %08.6 %4.4 هاي کشباف و قلاب بافی تولید پارچه

 %6.8 %4.8 %4.0 %59.5 %5.4 جز پوشاک به -تولید کالاهاي نساجی آماده

 %06.0 %4.6 %4.0 %50.5 %0.0 تولید قالی و قالیچه

 %4.5 %5.0 %4.4 %59.0 %4.4 تولید طناب، ریسمان، نخ چند لایه و تور

 %54.6 %4.0 %4.5 %9.5 %4.4 بندي نشده در جاي دیگر تولید سایر منسوجات طبقه

 %50.8 %4.0 %4.0 %8.9 %0.9 تولید پوشاک

 %50.0 %4.0 %4.0 %8.0 %0.8 جز پوشاک از پوست خزدار تولید پوشاک، به

 %0.5 %4.6 %4.4 %05.6 %0.6 بافی شده تولید پوشاک کشباف و قلاب

 %56.8 %5.0 %4.0 %00.6 %5.4 تولید کفش و پاپوش

  

 از منظر درجه تمرکز رقابت در بازار  نساجی و پوشاک . ساختار بازار صنایع 5-3-2

مجوز برحسب مجموع سهم وضعیت عملکرد صنایع پوشاک کشور بر حسب درجه رسمی بودن فعالیت ها در بازار  0نمودار در 

 ارائه شده است.  توزیع 

 

    دفتر منسوجات و پوشاکماخذ: 

  صنایع پوشاکدرجه تمرکز رقابت در بازار  -5نمودار 
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ها فعال هستند و در ظاهر بازار در وضعیت رقابتی از بنگاه های توزیع صنایع پوشاک ایران تعداد زیادیطبق نمودار، در حلقه

درصد از سهم توزیع پوشاک در بازار متعلق به واحدهای نیمه سازمان یافته انفردای می باشد  15قرار دارند. که از این تعداد حدود 

. لذا بخش عمده ای از توزیع به صورت درصد نیز به واحدهای غیر سازمان یافته انفرادی زیر پله ای و بدون مجوز می باشد 05و 

  انفرادی و نیمه سازمان یافته و عدم توسعه فروشگاه های تخصصی عرضه پوشاک می باشد.

 

    دفتر منسوجات و پوشاکماخذ: 

  )تومان(و تحت برند  خرده فروشیدرب کارخانه تا شبکه های توزیع مختلف از  قیمتی مقایسه -6نمودار 

 

در بازار صورت میگیرد. در  به صورت انفرادی و نیمه سازمان یافته پوشاک بخش عمده ای از توزیعهمانگونه که اشاره گردید 

این میان عدم توجه به توسعه فروشگاه های تخصصی عرضه پوشاک که می تواند مانعی بر سر راه افزایش قیمت تمام شده 

ه به توضیحات فوق ظاهراً توسعه این نوع فروشگاه ها و شبکه های عرضه محسوس است. با توج ،برای مصرف کننده باشد

اجاره مغازه های خرده فروشی می تواند منجر به کاهش مستقیم از درب کارخانه و همچنین کاهش هزینه های مربوط به 

  چشمگیر قیمت مصرف کننده شود.

 

 . ساختار بازار صنایع نساجی و پوشاک  از منظر الگوی پراکنش جغرافیایی 6-3-2

است.  در دو استان مرکزی اصفهان و یزد عمدهطور به لحاظ پراکنش جغرافیایی، تمرکز واحدهای صنایع نساجی و پوشاک  به

 برحسبدهند، حال آنکه اختصاص میدرصد کل صنایع نساجی و پوشاک کشور را به خود  01، لحاظ تعدادیاستان بهدو این 

درصد  است که حاکی از کثرت واحدهای کوچک  11و  90به ترتیب  و سرمایه اختصاص یافته، سهم این دو استان اشتغال

درصد در رابطه با  5. ضمنا، سه مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در این زمینه بسیار کوچک و کمتر از داردها این استانمقیاس در 

 باشد. متغیر برشمرده میهر سه 

بیشترین تمرکز واحدها مربوط به استان تهران و سپس مناطق آزاد و ویژه  به لحاظ الگوی پراکنش واحدهای پوشاک،

درصد از تعداد واحدها در این مناطق قرار دارد. ضمنا همین تعداد از واحدها سهمی  13که، بالغ بر اقتصادی است؛ به نحوی

دهند. این امر مبین سهم بالای یافته و اشتغال را به خود اختصاص میبه ترتیب سرمایه اختصاص از  درصد 00و  59معادل 

 باشد. های بزرگ مقیاس در این واحدها میبنگاه

 350،000  

 455،000  

 630،000  

 490،000  

 800،000  

 بافت مردانه درب کارخانه

 (عمده فروشان)بافت مردانه شبكه توزیع بنكداران

 بافت مردانه شبكه توزیع خرده فروشی

 بافت مردانه تحت شبكه توزیع در فروشگاه هاي اینترنی

 بافت مردانه تحت شبكه برند
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آثار ناشی از پراکنش جغرافیایی  شود تناسبی میان استقرار واحدهای نساجی و پوشاک وجود ندارد.با این توصیف، مشخص می

پذیری کاهش رقابتودر افزایش هزینه تمام شده صنایع نساجی و پوشاک  توان نامتوازن صنایع نساجی و پوشاک  کشور را می

 صادراتی این صنایع در بازارهای جهانی یافت. 

 کشور  نساجی و پوشاک صنایع  تراز ارزی. 0-2

 . صادرات صنایع نساجی و پوشاک 1-0-2

 قرار دارد. 1جدول  صادراتی در این صنایع نیز موارد به صورت لحاظ ترکیب ارزشی محصولاتبه  0935 -0011های در سال

 ( 1325 -1011. عملکرد صادرات صنایع نساجی و پوشاک به تفکیک )8جدول 

 1011 1399 1398 1390 1397 1390 واحد سال

 1. 09 00 1. 10 00 میلیون دلار الیاف

 00 01 01 .00 010 0. میلیون دلار نخ

 00 01 01 10 00 00 میلیون دلار پارچه

 00 000 09 0. 00 00 میلیون دلار پوشاک

 و پوشاک منسوجاتدفتر صنایع ماخذ: 

یک صنعت اگرچه به لحاظ رقم کل های اخیر به لحاظ درآمدهای ارزی نیز صنعت نساجی و پوشاک ایران به ویژه طی سال

ارزش هر کیلوگرم به دلار محصول ، اما به لحاظ ظرفیتهای بالقوه ارزی )که از محاسبه شودصادراتی محسوب می ضعیف

ای از ارزش هر کیلوگرم به دلار کالای صادراتی این صنعت مقایسه 5آید(، صنعت مهمی است. در نمودار صادراتی به دست می

 با سایر صنایع صورت گرفته است. 

 
  دفتر منسوجات و پوشاک ماخذ: 

 مقایسه تطبیقی ارزش واحد هر کیلوگرم کالای صادراتی در صنایع نساجی و پوشاک با سایر صنایع . 7نمودار 

 

پایه بسیار بالاتر است. صنایع پوشاک و نساجی در مقایسه با سایر صنایع منبعطبق نمودار، ارزش نسبی کالای صادراتی در 

   باشد. گذاری صحیح میهای بالقوه این صنعت برای ارزآوری در صورت سیاستمبین ظرفیت این رقم عملکرد

 . واردات صنایع نساجی و پوشاک 2-0-2
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تولیدی برشمرده، در رابطه با  ک ایران، با وجود ظرفیتباید عنوان داشت که صنعت نساجی و پوشا« وارداتی»بخش در 

 105 رحسب ارزش به میزانب 0935واردات داشته است که نسبت به سال  هزار تن 005و  میلیون دلار 119میزان پارچه به 

  .(01و  3)جداول  داشته استافزایش  درصد 101و برحسب مقدار به میزان  درصد

 

 ( 1325 -1011. عملکرد واردات صنایع نساجی و پوشاک به تفکیک )2جدول 

 1011 1399 1398 1390 1397 1390 واحد سال

 10. 000 00. 000 009 090 میلیون دلار الیاف

 010 000 001 000 001 000 میلیون دلار نخ

 110 001 .00 000 001 011 میلیون دلار پارچه

 0 9 0 00 00 0. میلیون دلار پوشاک

 (0011)گمرک جمهوری اسلامی ماخذ:

 ( 1325 -1011. عملکرد واردات صنایع نساجی و پوشاک به تفکیک )11جدول 

 1011 1399 1398 1390 1397 1390 واحد سال

 001 001 010 000 000 000 هزارتن الیاف

 .00 .01 010 90 0.0 0.0 هزارتن نخ

 .00 10 .0 00 00 01 هزارتن پارچه

 160 160 1610 160 0 . هزارتن پوشاک

  (0011)گمرک جمهوری اسلامی  ماخذ:

به این ترتیب، با توجه به نامناسب بودن رابطه مبادله پارچه در برابر سایر اجزای موجود در زنجیره، مبین آن است که در 

 تواند به صورت ساختاری مبدل شود. گذاری مناسب، این وابستگی وارداتی میصورت عدم سیاست

 

 مسائل -3
باشد. ساز مسائل دیگر در این صنعت میهستند و برخی از آنها زمینهمتعدد در ایران نساجی و پوشاک مسائل اصلی صنایع 

توجه داشت باید به این نکته ضمنا شوند.  بیاندر قالب یک نظام علت و معلولی  موارد، مسائلتبیین لذا ضروری است به هنگام 

های بیرونی )اعم از محیطی و ها است و برخی دیگر نتیجه تکانهکه برخی مسائل نشات گرفته از موضوعات تحت کنترل بنگاه

 5صورت موارد مندرج در نمودار بندی بهبندی مسائل، نسبت به انجام طبقهابتدا به منظور طبقهبا این توصیف، سیاستی( است. 

 گردد:اقدام می

 

 

 و عوامل موثر بر آن نساجی و پوشاک بندی مسائل استراتژیک صنایع نظام طبقه  .8نمودار 



 

01 

 

به ترتیب مندرج در نساجی و پوشاک از مهمترین عوامل تاثیرگذار بر عملکرد صنایع  ایمجموعه ،با عنایت به نظام برشمرده

 که در ادامه به تفکیک به بررسی هر کدام پرداخته شده است.  نمایش داده شده است 1نمودار 

  نساجی و پوشاک . مسائل استراتژیک صنایع 1-2

عوامل  -9عوامل انتشاردهنده و  -1های محیطی، شوک -0اثر: که برونداد  «نساجی و پوشاکمسائل استراتژیک صنایع »

 قابل بیان است: به صورت زیر محور  سههاست، در تشدیدکننده اثر شوک

در قالب نساجی و پوشاک بخش عمده تولیدات صنایع  .ضعف انطباق محصولات تولیدی با نیازها و سلایق مشتریان الف.

این در حالی . باشدشدت وابسته به طراحی و نوع مواد بکار رفته در آن میکه به باشدمینساجی و پوشاک  خانگیمحصولات 

های طراحی و توسعه در این صنعت و بسیاری دیگر از عوامل، در حال حاضر بکارگیری ظرفیتاست که به واسطه ضعف 

کامل از بازار بالقوه داخلی وجود نداشته و بخش مهمی از آن به نفع رقبای خارجی )قاچاق و غیرقاچاق( از مندی امکان بهره

 رود. دست می
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یکی از مهمترین معضلات محصولات صنایع نساجی و پوشاک کشور  .ب. هزینه تمام شده بالای محصولات برای مشتریان

باید در مرحله توزیع ردیابی کرد. در هزینه تمام شده بالای محصولات است که بخشی از آن را نه در سطح تولیدکننده که می

نمودار 
9

صنایع
ک 

. مسائل استراتژی
 

نساجی و 
ک

پوشا
 

ب عوامل تاثیرگذار
برحس

 



 

03 

 

شود که هزینه تمام شده های توزیعی و همچنین ضعف شفافیت اطلاعات منجر به آن میحاکم بر شبکهواقع، نقایص 

  کنندگان نهایی در سطح بالایی قرار گیرد. محصولات نساجی و پوشاک برای مصرف

 توان کاهشدر کشور، نساجی و پوشاک چالش دیگر عملکرد صنایع . یابی در بازارهای جهانیج. توان محدود موقعیت

و تنوع محصولات( است. تاثیر این  کیفیت )اعم از استانداردهای فنی و تمام شده لحاظ قیمتپذیری محصولات بهرقابت

ضمنا باید توجه  .شودمساله در بازارهای صادراتی و توان رقابت محصولات این صنعت در برابر کالاهای خارجی وارد می

پذیری این صنعت در بازارهای کننده کاهش توان رقابتخارجی تا حدی جبرانکاهش ارزش ریال در برابر ارزهای داشت 

 تواند حل کند. اما اصل مشکل را نمی خارجی بوده است.

المللی و نوسانات محیط کلان های بینیابی، اگرچه در بسیاری موارد ریشه مسائل برشمرده در تشدید تحریملحاظ علتبه

گردد، اما برخی دیگر از عوامل نیز وجود داشته است که در نتیجه آن اثر بیرونی( ردیابی میهای اقتصادی )به عنوان تکانه

 های برشمرده بر این صنعت، به نحو شدیدتری نمود یافته است. در ادامه به تبیین هر یک از این عوامل پرداخته شده است. تکانه

 هاي بیرونیعوامل انتشاردهنده اثر تكانه .2-3 

های ناشی از تحولات شوک -های بروز تکانه در سیستم قابل تبیین است: الفارتباط دو عامل اصلی به عنوان محرکدر این 

اعم از ) متغیرهای اقتصادیهای منتج از نوسان شوک -و ب المللی(های بینالمللی )تشدید تحریمدر روابط بین سیاسی

 . کاری(وکسبو  متغیرهای اسمی، واقعی

 

 عبارتند از:  این عوامل .نساجی و پوشاک بر صنایع « المللیهای بینعوامل انتشاردهنده اثر تشدید تحریم»الف( 

 گذاری و افزایش نیاز به تامین مالی افزایش هزینه سرمایه 

 وکاری های کسببدتر شدن مولفه 

 های مبادلاتی تجارت خارجی افزایش هزینه 

 نساجی و پوشاکهزینه واردات اجزاء، قطعات و تجهیزات مورد نیاز صنایع از یک سو ، بخشموارد برشمرده در این در نتیجه 

 یابد. کاهش می در این صنایعگذاری جدید سرمایهاز سوی دیگر انگیزه و  یابدافزایش می

عبارتند  مهمترین این عوامل .نساجی و پوشاکبر صنایع « عوامل انتشاردهنده اثر نوسانات محیط کلان اقتصادی»ب( 

 از: 

 رکود اقتصادی و کاهش اندازه تقاضای موجود 

  و کاهش انگیزه فعالیت در این صنعت  نساجی و پوشاک گذاری در صنایع های سرمایههزینهشتاب تورم 

 های مبادلاتی در تجارت خارجی وکاری و افزایش هزینههای کسببدتر شدن مولفه 

عبارتی، شود. بهمیتر کششکمبه لحاظ قیمتی  در کشور نساجی و پوشاک عرضه محصولات  موارد برشمرده، تابعدر نتیجه 

 شود. هر قدر قیمت افزایش یابد قدرت عمل تولیدکنندگان برای افزایش متناسب تولید کمتر می

 

 هاي بیرونیعوامل تشدیدکننده اثر تكانه .2-2

اند. مورد توجه قرار گرفته و در طول زمان شکل گرفته نساجی و پوشاکای حاکم بر صنایع عنوان مشکلات زمینهاین عوامل به

 باشد: می  5مهمترین این مشکلات به شرح جدول 
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  نساجی و پوشاک های بیرونی بر صنایع عوامل تشدیدکننده اثر تکانه -11جدول 

 پیامدهاي حاصله  گیريدلایل شكل ها مولفه

 های محدودزمینه

 مندی از بهره

 های مقیاسصرفه

  پراکندگی واحدهای نساجی و پوشاک  در کشور و

ضعف عملکردهای دستجمعی: کانون های دستجمعی و 

 فرآیندهای مشترک

   سهم کوچک بنگاه های بزرگ مقیاس 

  ماهیت پراکنده تولید و فروش به لحاظ آمایشی 

  هزینه تمام شده بالای محصولات  

ضعف جایگاه برند 

 ملی 

  اتکای بالای برندهای برتر به بازار داخل و انگیزه

 محدود صادراتی

  انگیزه پائین واحدها برای ایجاد گروه های اقتصادی با

 منافع مشترک 

  توان محدود موقعیت یابی در بازارهای

 جهانی 

نقایص جایگاه 

سازی خدماتی

(servitization) 

  بازاریابیضعف بازارپردازی و 

 )مشکلات ثبت برند )تعدد مراجع 

 ضعف در انطباق با تحولات روز 

  ضعف بهره مندی از طراحی 

  ضعف انطباق محصولات تولیدی با نیازها و

 سلایق مشتریان 

انگیزه پائین ارتقای 

 وری بهره

 ضعف جایگاه تحقیق و توسعه در واحدها 

  ضعف بکارگیری نیروی انسانی متخصص ، خلاق و

 محور  مهارت

  هزینه تمام شده بالای محصولات برای

 مشتریان 

  ضعف انطباق محصولات تولیدی با نیازها و

 سلایق مشتریان

ضعف ساختاری 

 حوزه صنف و صنعت

 ضعف رقابت و انگیزه پائین بهینه سازی 

  سهم بالای واحدهای توزیعی نیمه سازمان یافته و

 غیرسازمان یافته

  تعدد مراجع صنفی و صنعتی 

  هزینه تمام شده بالای محصولات برای

 مشتریان

ضریب بالای 

 وابستگی 

  های زنجیره و در برخی حلقهفضای غیررقابتی حاکمیت

 عدم توازن در توزیع سود در زنجیره فولاد نتیجتا

  مواد زنجیره تامین اشکالات ناظر بر کمیت و کیفیت

 پوشاکنساجی و اولیه و ملزومات مورد نیاز 

  فرسودگی ماشین آلات و عدم برخورداری از تجهیزات

 روز دنیا 

  های مختلف ناترازی در حلقهتشدید

 نساجی و پوشاک محصولات معدنی و 

  هزینه تمام شده بالای محصولات برای

 مشتریان

 ماخذ: پژوهش حاضر 

نقایص ناظر بر پیچیدگی ، و پوشاک نساجیصنایع  تولیدهای پذیری و هزینهاز مجرای افزایش آسیبمجموع عوامل برشمرده 

 آورند.  را به بار می مطروحهمسائل استراتژیک  ... و  صنعت مذکور فضای محصولی در
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 مقاصد -3
انداز      ی سند چشمهاو در مسیر تحقق آرمانای( اقتصاد های بازار )داخلی و منطقههای منابع طبیعی و ظرفیتمزیتبا توجه به 

های زیر خواهد صنعتی با ویژگی 0010سال در  نساجی و پوشاکصنایع  عملیاتی صورت گرفته،ریزی  برنامهو با اتکا به 0010

 بود: 

 زنجیره ارزش طول بنگاهی در های بینهای مقیاس از طریق گسترش همکاریمند از صرفهپذیر و بهرهرقابت -

 با کیفیت و قیمت مناسب نساجی و پوشاککننده نیاز کشور با تولید انواع محصولات تامین -

 در منطقه  نساجی و پوشاکتولیدکننده بزرگ قطعات  -

تحت برندهای  نساجی و پوشاکهای از طریق صادرات قطعات و مجموعهبرخوردار از سهم بالا از بازار کشورهای منطقه  -

 قوی

 .های نوینتولیدکننده محصولات هوشمند با استفاده از فناوری -

ارایه و برخی متغیرهای  1جدول  کنند، درصورت کمیّ بیان میانداز را بهکه اهداف ترسیم شده در چشم صنعت این مقاصد

برای مقایسه تغییرات  0933 و 0931های سالارائه شده است. مقادیر متغیرها در نیز مهم کمی برای تحقق مقاصد صنعت 

 درج شده است.

 1010انداز در چشم نساجی و پوشاکدر صنایع  اصد کلان اقتصادقم -12جدول 

 1010 1013 1012 1011 1011 صنایع نساجی و پوشاک

حجم تولید
 

)هزارتن(
 031 051 011 011 931 پوشاک 

 511 591 511 011 055 *پارچه 

 نخ 

 )سیستم پنبه ای و الیاف کوتاه(

115 131 911 911 991 

 911 901 911 911 110 نخ فیلامنتی

 درصد پارچه تولیدی برای صنعت پوشاک استفاده می شود. 11* 

ي
ی ارز

صرفه جوی
 

ن دلار(
)میلیو

 511 911 050 001 099 )با تحریم(پوشاک 

 0111 511 111 051 099 پوشاک)بدون تحریم(

 911 911 051 051 1 پوشاک

 535 551 001 95 1 پارچه

 01 01 01 01 1 نخ

 

 ، مجموعه موارد زیر مورد نظر قرار گرفته است: 01 در جدول به تناظر هدفگذاری کمی مندرج

  دهی گذاری و جهتبندی در سرمایههای بزرگ با هدف اولویتدر شرکت توسعه تیهداتداوم سیاست

  مشخص استراتژی آنها

 توسعه  -1و  نساجی و پوشاک افزایش سهم تولید  -0های اقتصادی پیش رو به ویژه: حرکت در راستای طرح

 صادرات

 ( که لازم است به صنایع پایین دست  0010میلیون تن در افق  19ریزی جهت افزایش تقاضای داخلی )برنامه

 ای گردد.توجه ویژه نساجی و پوشاک تقاضاکننده فولاد و محصولات 

  نوسازی تجهیزات فرسوده 
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و  های محصولیمشخصه -1 مصارف انرژی -0از منظر:  محصولات نساجی و پوشاک  ارتقای همزمان کیفیت -

 برندسازی جهانی.  -9، کیفیت محصولات

پیشین این  منظور تعیین متغیرهای مهم برای تحقق مقاصد هدفگذاری شده در صنایع نساجی و پوشاک ، باید به زنجیرهبه

های انرژی و زیرساختهای زنجیره پیشین این صنعت عبارتند از: مواد معدنی، آب، حاملصنعت پرداخته شود. مهمترین حلقه

با عنایت به توضیحات برشمرده، مهمترین متغیرهای مهم برای تحقق مقاصد هدفگذاری شده صنایع  (.های لجستیکی )ریلی

 باشد. می 05الی  09نساجی و پوشاک  به شرح مندرج در جداول 

 
 )واحد: هزار تن( 1010و پوشاک  در افق صنایع نساجی  میزان مواد اولیه پتروشیمی مورد نیاز برای تحقق مقاصد .13جدول 

 1010 1013 1012 1011 1011 سال

چیپس پلی اتیلن 

 ترفتالات نساجی

911 905 991 955 915 

 101 015 011 051 051 پنبه
  یلامنتکوتاه و ف یافال یسندگیر یستمنخ س یرهمصرف زنج براي صرفا •

 دفتر صنایع منسوجات و پوشاک :ماخذ 

  1010صنایع نساجی و پوشاک  در افق  میزان منابع ارزی و ریالی مورد نیاز برای تحقق مقاصد .10جدول 

 مجموع 0010 0011 0011 0010 0011 واحد سنجش شرح/سال

 پوشاک )ایجادی(
 101 15 55 01 01 01 ارزی )میلیون دلار(

 03511 5111 0511 9111 9111 9111 ریالی )میلیارد ریال(

 )بازسازی و نوسازی(پوشاک 
 011 01 01 01 95 91 ارزی )میلیون دلار(

 5151 0111 0011 0151 0111 311 ریالی )میلیارد ریال(

 بافندگی )ایجادی(
 111 151 101 191 - - ارزی )میلیون دلار(

 95111 05111 09111 1111 - - ریالی )میلیارد ریال(

 بافندگی )بازسازی و نوسازی(
 311 951 911 151 - - دلار( ارزی )میلیون

 00011 5111 0011 1111 - - ریالی )میلیارد ریال(

 رنگرزی، چاپ و تکمیل )ایجادی(
 051 51 51 51 - - ارزی )میلیون دلار(

 90011 1511 5511 5111 - - ریالی )میلیارد ریال(

رنگرزی، چاپ و تکمیل )بازسازی و 

 نوسازی(

 511 111 111 111 - - ارزی )میلیون دلار(

 9511 0511 0911 111 - - ریالی )میلیارد ریال(

 )ایجادی(سیستم پنبه اینخ 
 011 91 15 11 05 05 ارزی )میلیون دلار(

 00501 9101 9111 1011 0111 0111 ریالی )میلیارد ریال(

 )بازسازی و نوسازی( سیستم پنبه اینخ 
 55 05 05 05 01 01 ارزی )میلیون دلار(

 5111 0911 0111 0111 0111 0111 ریالی )میلیارد ریال(

)ایجادی(فیلامنتنخ   
 11 10 11 05 01 1 ارزی )میلیون دلار(

 5111 0511 0011 0011 0111 0111 ریالی )میلیارد ریال(

)بازسازی و نوسازی( فیلامنتنخ   
 51 00 01 01 1 5 ارزی )میلیون دلار(

  5111 0911 0111 0111 111 111 ریالی )میلیارد ریال(
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 1010صنایع نساجی و پوشاک در افق  میزان سرمایه در گردش مورد نیاز برای تحقق مقاصد .15جدول 

 0010 0011 0011 0010 0011 ریال(میلیارد سرمایه در گردش مورد نیاز )

 01150 05101 00131 00111 09195 پوشاک 

 01151 3015 1111 1111 1131 پارچه

 9911 9011 9155 1301 1115 نخ 

 راهبردها -4

به  محور  5توان در را می نساجی و پوشاکهای ترسیم شده در بخش مسائل، راهبردهای صنعت با توجه به مجموعه چالش

 بندی نمود.طبقه 05جدول شرح 

 نساجی و پوشاک مجموعه راهبردهای صنعت  .17 جدول

 توضیحات  راهبردها

 تکمیل و توسعه  ساماندهی،

صنایع نساجی و زنجیره تامین 

مندی از حداکثر بهرهبا پوشاک 

 محتوای داخلی 

و تضمین جریان مستمر عرضه  نساجی و پوشاکمحصولات های کاهش قیمت برنامه پیگیری این راهبرد در راستای تحقق
زنجیره تامین و عرضه آن دسته صنایعی  های جهانی و ارز درچراکه اولین تاثیر قیمتمحصولات این صنعت ضرورت دارد. 

ریزی محور برنامه دوسازی این راهبرد، ضروری است اقدامات در به منظور اجراییدهد که وابستگی وارداتی دارند. رخ می
 شود: 
 در راستای تحریک عمق ساخت داخل در زنجیره تامین  استفاده از ابزارهای تجاریالف( 
 طول زنجیره تامین و تولید در  گذاریو سرمایه بنگاهیبازمهندسی ساختار ب( 

تعمیق و توسعه زنجیره ارزش 

برحسب  صتایع نساجی و پوشاک

  های کیفی و فرایندیمولفه

توسعه زنجیره ارزش یک مفهوم چندیعدی است که یکی مهمترین ابعاد آن موضوع کیفی است و بعد دیگر مربوط به خدمات 
های محصولی ویژگی گیرد، ضروری است بهمحصولات را در برمیکیفیت متصل به تولید است. در رابطه با بعد اول که 

بندی، طراحی، )اعم از بازاریابی، بسته خدمات متصل به تولیدنیز انواعی از پرداخته شود. در رابطه با بعد دوم  )کارکرد و تنوع(
نه تنها در طول زنجیره ارزش  شود. این امر، خدمات پس از فروش و گارانتی( مورد نظر قرار گرفته میتحقیق و توسعه

 ساخت داخل افزایش یافته است. محصولات تقویت شوند، بلکه از طریق آنها اطمینان حاصل شود که اندازه بازار محصولات 

نساجی بازمهندسی ساختار صنایع 

برحسب ملاحظات  و پوشاک 

  مقیاس

توان نسبت به تشدید رقابت در شبکه محصولات راهبرد مهمی است که از طریق آن می واحدهای تولیدکنندهبه  بخشی انتظام
 :توجه شود موردبه دو باید  می در پیگیری این راهبرداطمینان حاصل کرد.  محصولاتعرضه 

 های مقیاس و آمایشیکننده برحسب مولفهسازی واحدهای تولیدکننده و عرضهسازی و شبکهخوشه الف(
  نساجی و پوشاکهای افزایش ضریب عملیاتی در واحدهای تولیدی و توزیعی اجزا و مجموعهب( 
 های غیرمنصفانه الاها به منظور ممانعت از بروز رویهتوزیع کتامین و در زنجیره  برقراری سازوکارهای خودنظارتی ج(

برای تقاضا تحریک و توسعه 

نساجی و صنایع  تولیدات داخلی 

  پوشاک 

اهمیت این مساله آید. در می بخشیانتظام، تحت مدیریت و نساجی و پوشاکبا پیگیری این راهبرد سمت تقاضای محصولات 
و گرایش بسیاری از افراد به  نساجی و پوشاکبه سبب فشار ناشی از کالاهای قاچاق در بخش از آنجاست که در حال حاضر 

سبب غیرمنسجم شود. ضمن آنکه بهریزی و مدیریت تقاضا در این صنعت ضعیف میخرید کالاهای خارجی، امکان برنامه
در این صنعت د قطعات بافناوری بالا و پرهزینه های مقیاس برای تولیمندی از صرفهامکان بهره  سازی،بودن قراردادهای قطعه

  ها در دو محور طراحی شوند:به منظور تحقق این راهبرد، ضروری است برنامه. یابدکاهش می
 تقاضای بازار داخل در بخش محصولات نهایی توسعه  و تحریکالف( 
 پوشاکدر بخش به ویژه تقاضا  سازماندهیب( 

افزایش تنوع در ترکیب سبد 

  صادراتی و مقاصد صادراتی

ضروری و کاهش وابستگی آن به تامین ارز از سایر منابع،  نساجی و پوشاکبهبود توان ارزآوری صنعت  عنایت به ضرورتبا 
 سازی این راهبرد، باید به دو موضوع به طور همزمان پرداخته شود: است این راهبرد نیز پیگیری گردد. در اجرایی

 افزایش قدرت بازاری تولیدات ایرانی از طریق عرضه تحت چتر برندهای قدرتمند الف( 
 نامهای از طریق انعقاد تفاهمهای ارزش منطقهدر زنجیره نساجی و پوشاکهای ارتقای توان جایابی شرکت  ب(

های فناورانه و ارتقای توانمندی

 نیروی انسانی در واحدها 

صنعت نساجی ایران و رقبای خارجی است. در های فناورانه یکی از مهمترین ابزارهای ایجاد همپایی میان ارتقای توانمندی
زا( کننده( و یا )تحولهای فناورانه بر اساس نوع فناوری )پشتیبانیاین ارتباط ضروری است به مسیر حرکت ارتقای توانمندی

کننده است تا آثار های پشتیبانیبدیهی است در گام اول نیاز به فناوریبدان اشاره شود، توجه شود.  0به ترتیبی که در بخش 
های انقلاب صنعتی چهارم، زمینه مقابله با زا مانند فناوریهای تحولمندی از فناوریها تقلیل یابد و سپس با بهرهافزایش هزینه

  های بیرونی مهیا گردد. مندی از فرصتتهدیدات بیرونی و بهره
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 ارهاکوساز -5

، «صنایع متقاضی»، «های معدنیشرکت»، «نساجی و پوشاک های شرکت»شامل تعامل  نساجی و پوشاک بوم صنایع زیست

بوم عبارت از: مهمترین نهادهای فعال در این زیست است.« ایهای شبکهمراجع متولی زیرساخت»و « بنیانهای دانششرکت»

 -5بازار مالی و  -0بازارهای جهانی،  -9ای(، بازار بورس کالایی )مواد اولیه و واسطه -1بازار کالاهای نهایی و قطعات،  -0

 گروه ابزارمندی از ظرفیت نهادهای برشمرده و مبتنی بر پنج های اصلاحی با بهرهباشند. سیاستمی عنوان نابازار(دولت )به

 گردد: اصلی به شرح موارد زیر اعمال می

 ها اطلاعاتی: ارتقای شفافیت در بازار با رصدپذیر کردن زنجیره و بازنگری در نظام تعیین قیمتابزارهای الف. 

بخشی به استفاده هوشمند از ابزارهای تجاری )عوارض صادراتی و تعرفه وارداتی( در راستای نظامابزارهای تجاری: ب. 

 زنجیره فولاد 

 ایابزارهای پولی: توسعه نظام تامین مالی زنجیره. ج

 ابزارهای مالی: تنظیم حدود سودجویی با ابزار مالیاتی  . د

 

ها مقاصد اقتصادی قابل حصول خواهد بود. آن بوم داشته و با فعالیتترین نقش را در این زیست مهم متقاضیان صنعتی

و نهاد  ها حرکت کننداولویتسمت مقاصد و ها در این باشد که بهشود که نفع عامل طراحیطوری  باید کارکرد نهادهای بازاری

 وظیفه  (ربطهای ذیهای اجرایی و وزارتخانهتعامل با سایر دستگاه وزارت صنعت، معدن و تجارت در) دولت

نساجی و بوم صنایع ترسیمی از زیست 1در نمودار  عهده دارند.ررا ب نهادهای بازاری برشمردهتسهیل فعالیت  گری وتنظیم

 کشور ارائه شده است.  پوشاک 

  

 های سیاستگذاریبوم صنایع نساجی و پوشاک در ایران بالحاظ اولویتزیست .11نمودار 

بوم صنایع نساجی و پوشاک ایران در نظر گرفته شوند مشتمل بر باید در بهبود عملکرد زیستطبق نمودار موضوعاتی که می
در بخش عوامل تولید باید به مواد اولیه پتروشیمی، مواد اولیه کشاورزی، دو بازار مالی و بورس کالایی است. ضمن اینکه 

های توسعه صادرات و باید برنامهای صنعتی )خرج کار، ...( پرداخته شود. در بازارهای خارجی نیز میتجهیزات و مواد واسطه
این صنعت باید به مراکز طراحی، بازار مالی های مکمل و پشتیبان الحاق به زنجیره ارزش پیگیری گردد. نهایتا، به عنوان بخش

 و مراکز استانداردسازی نیز توجه جدی مبذول شود. 
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به شرح ، (1در نمودار  مندرجابزارهای  )و با اتکا به نهادها وراهبردهای مورد نظر جهت تحقق بینی شده سازوکارهای پیش
 باشد: می 01جدول 

 در ایران  نساجی و پوشاکراهبردها و سازوکارهای اجرایی توسعه صنایع  .17جدول 

 سازوکارهای اجرایی راهبرد

تکمیل و  ساماندهی،

توسعه  زنجیره تامین 

صنایع نساجی و 

پوشاک با حداکثر 

مندی از محتوای بهره

 داخلی 

 
 ای مورد واسطه و ن مواد اولیهیهای گمرکی با هدف تسریع در تامایجاد گمرکات تخصصی به مظور تسهیل رویه

 نیاز واحدهای تولیدی

 ؟؟ گذاری(افزایش رصدپذیری زنجیره تامین )قانون برچسب 

  که در زمان تحریم برای  کالاهای مرتبط با زنجیره تامین صنایع نساجی و پوشاکاعمال محدودیت برای واردات
 آلات و مواد اولیه پتروشیمی( در صورت تامین نیاز داخل اولین بار در کشور تولید شده )نظیر ماشین

  اعطای مجوز واردات منسوجات و پوشاک مشروط به صادرات منسوجات و پوشاک و تامین ارز مورد نیاز برای
 واردات از منبع صادرات منسوجات و پوشاک به میزان سربه سر

 و ای صنعت نساجی از ابزارهای تامین مالی زنجیره های فعال درگیری بنگاهایجاد بسترهای مورد نیاز جهت بهره
 موجود در بازار سرمایه  ابزارهای نوین

تعمیق و توسعه 

زنجیره ارزش 

صنتایع نساجی و 

بر حسب  پوشاک

کیفی و  یامولفه ه

  فرایندی

  توسعه فروش آنلاین تحت برند 

  های تجاری در زنجیره ارزش نساجی و پوشاک و فعالیت نامتوسعه حمایت از 

 های طراحی پوشاک و نساجی و استانداردسازی تحقیقات اندامی و سایزبندی بروزرسانی و ارتقای سیستم 

 افزارهای تخصصی تامین، طراحی سازی نرمآپها( برای داخلیبنیان و نوآور )استارتگیری از شرکتهای دانشبهره
 نساجی  و مد در زنجیره پوشاک و

 ،وزارت فرهنگ و ارشاد   ایجاد پنجره واحد طراحی و تولید نساجی و پوشاک با مشارکت وزرات صمت
 های تولید و صادرات پوشاک با هدف تسریع فرآیند مجوزدهیها و اتحادیهاسلامی، انجمن

 از مواد پیشرفته و ارگانیک در تولید استفادهها با بنگاه تقویت زنجیره ارزش 

  مکانیزاسیون فرآیند تولید با بکارگیریERP  با چاپ سه بعدی و پرو مجازی 

 اندازی تحقیق و توسعه در راستای تقویت توان طراحی و توسعه محصول در واحدهای حمایت از تقویت و راه
 کوچک و متوسط 

  مشارکت با شرکتهای خارجی طراحی و توسعه محصول و استفاده از ظرفیت این شرکتها برای طراحی و تولید
 محصولات جدید 
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بازمهندسی ساختار 

صنایع نساجی و 

پوشاک  برحسب 

 ملاحظات مقیاس

 های نظارت بر توزیع و فروش کالاهای ذیربط توسط سازمانهای مربوطه ساماندهی و ایجاد رویه 

 های های تخصصی بزرگ و تقویت شبکهوکار مدرن از طریق ایجاد فروشگاهاز توسعه بازار کسب حمایت
 ای و بورس فروش نساجی و پوشاک فروش زنجیره

 های صنفی و صنعتی تخصصی در زنجیره نساجی و پوشاکخوشه هساماندهی، طراحی و توسع 

 جزء و کوچک با تولیدکنندگان بزرگ و برندهای معتبر فعال در  های خانگی،سازی کارگاهساماندهی و شبکه
 زنجیره ارزش 

 تولید و   تامین )جهت شناسایی نیاز، های نوین مدیریت زنجیرهاز افزایش دسترسی واحدها به پلتفرم حمایت
 توزیع مواد اولیه 

 ای و با های منطقهتناسب با مزیتعمودی در زنجیره ارزش نساجی و پوشاک م و های افقیتقویت همکاری
 جهت استانداردسازی مقیاس اقتصادی در واحدهاهای طراحی، تولید و بازاریابی تاکید بر حلقه

  تجمیع جغرافیایی شرکتهای فعال در زنجیره ارزش صنعت با هدف تقویت همکاریهای افقی و عمودی در قالب
 شهرکهای صنعتی نساجی و پوشاک

  ها جهت نساجی و پوشاک و در اولویت قرار دادن این بنگاهمیان تولیدکنندگان محصولات تشویق ادغام عمودی
 های دولتی دریافت حمایت

 افزایی واحدهای صنفی کوچک مقیاس جهت رسیدن به مقیاس اقتصادی تولید حمایت از ادغام و هم 

  حمایت از توسعه مدلهای کسب و کار مبتنی بر تولید جمعی )تولید تحت برند صنف برای صنعت( و بنگاههای
 صنفی 

 گری و مدیریتی صنایع نساجی و پوشاک بازطراحی نهاد تنظیم 

 فعال با هدایت آنها به سمت تولید محصولات دارای کمبود، با فناوری بالا توانمندسازی و احیای واحدهای نیمه
 و دارای توجیه فنی و اقتصادی 

  توسعه فرآیندهای پایین دستی زنجیره ارزش در صورت نساجی از طریق ایجاد پارککهای تخصصی صنعت
نساجی و پوشاک، خوشه های صنعتی، کارخانجات نوآوری ویژه صنعت نساجی و نیز قطب های رشد صنوف 

 های آمایشیی و رقابتی منطقه ای و ویژگینساجی و پوشاک در نقاط منتخب کشور با تمرکز بر مزیت نسب

تحریک و توسعه 

تقاضا برای 

تولیدات داخلی  

صنایع نساجی و 

 پوشاک  

 های ملی نساجی و پوشاک بومی در هر فصلحمایت و تسهیل برگزاری جشنواره 

  درصد محصول خریداری  111ممنوعیت خرید هرگونه منسوجات و پوشاک خارجی توسط دولت به طوری که

 بایست ساخت داخل باشد.شده می 

 با تاکید بر پوشاک محلی و قومیتیبازآفرینی هویت ایرانی اسلامی در طراحی و تولید پوشاک سازی و فرهنگ 

  تامین مالی صنایع نساجی و پوشاک با تاکید بر نظام توسعه سازوکارهای تحریک تقاضای داخلی از طریق
 ای و کارت خرید اعتباری زنجیره

 

افزایش تنوع در 

ترکیب سبد 

صادراتی و مقاصد 

  صادراتی

 های تخصصی داخلی و بین المللیحمایت از برگزاری رویدادها )هفته های مد( و نمایشگاه 

  ایجاد کنسرسیوم صادراتی و حمایت از توسعه شرکتهای خدمات مدیریت صادرات و بازاریابی 

 )حمایت از ایجاد و توسعه سکوهای دائمی فروش در کشورهای همسایه )مرکز تجارت بین املل 

 جانبه ای دو و چندهای منطقهنامهموافقتمندی از ظرفیت افزایش دسترسی به بازارهای صادراتی از طریق بهره
های جدید با نامهجاری )مانند پاکستان، ترکیه، افغانستان، اتحادیه اقتصادی اوراسیا، ...( و همچنین انعقاد موافقت

سایر همسایگان و شرکتای تجاری )چین، هند، ازبکستان و عراق(، غرب آسیا ضمن تشویق حضور بنگاهها در 
 المللی ای و بینرویدادهای منطقه

 سمت کاهش تولید با برندهای خارجیالمللی و حرکت بهتجاری قوی در سطوح بین هایتوسعه نشان 
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های ارتقای توانمندی

فناورانه و نیروی 

 انسانی در واحدها 

  ،تحقیق و توسعه و حمایت از ایجاد مراکز تحقیقاتی در حوزه مدیریت تحقیق و توسعه، طراحی و توسعه
پیوندی از نیروهای نیروهای مجرب صنعت در راستای اتصال و هم نوآوری و خدمات فنی مهندسی با استفاده

 C&Dزیست بوم نوآوری طبق مفهوم 

 های نوآورانه و انتقال دانش و فناوری به حوزه صنعت نساجی و های جهت خلق ایدهتقویت نقش دانشگاه
 پوشاک

  منظور حفاظت از محیط زیست از اطمینان بخشی از توسعه سیاستهای صنعتی مبتنی بر توسعه پایدار سبز به
-طریق استفاده از سیاستهای نوآوری صرفه جویانه در بنگاهها با توجه به محدودیت منابع و هدف گیری مصرف

 کنندگان با درآمد پائین

 های موجود از از بروزرسانی تجهیزات و خطوط تولیدی و تحقیقاتی در جهت احیاء و ارتقای ظرفیت تحمای
 مین مالی طریق ابزارهای تا

 در قالب تولیدی سازی هوش مصنوعی و اینترنت اشیاء در فرآیندهای ی، بکارگیری و پیادهحمایت از فراگیر
 کاهش فرآیند و زمان تولید و تسریع در عرضه محصول به بازار هدف  شبکه یکپارچه جهت کم کردن هزینه،

  ایجاد و راه »ها در طول زنجیره ارزش از طریق حمایت از افزایش و ارتقای ظرفیتهای فناورانه و تولیدی بنگاه
های مهارت گذاری درسرمایه"همچنین  و "اندازی شبکه های تولیدی محلی، منطقه ای و شبکه های خلق دانش

 یش ظرفیت انتقال فناوری و مهندسی معکوس در بستر زیست بوم نوآوری بازافزافنی و فناورانه جهت 

  توسعه و ساماندهی نظام جامع مالکیت فکری )در صنعتی( در انتقال فناوری 

  ،برنامه ریزی برای توسعه همکاری با شرکتهای تولیدکننده بزرگ جهانی دارای شبکه گسترده مراکز طراحی
 تولید و فروش جهانی 
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  نقشه راه -6

پروژه بهبود برای  05، نساجی و پوشاکبا توجه به مجموعه اقدامات و سیاست های اجرایی تبیین شده برای توسعه صنعت 

 شود.زیر تعریف میجدول به شرح  برنامهنیل به اهداف استراتژیک و راهبردهای مطرح شده در این 

 نساجی و پوشاکمات اجرایی برای صنعت ها و اقدابهبود در راستای تسهیل اجرای سیاستهای  پروژه .18جدول 

 نام پروژه ردیف

 تدوین مدل تجاری پوشاک اقتصادی 1

 تدوین برنامه تربیت سرمایه انسانی جهت ارتقاء تولید دانش بنیان 2

 ایجاد، توسعه و تکمیل ظرفیت های زنجیره ارزش 3

 بازسازی و نوسازی صنایع منسوجات و پوشاک 0

 دستیابی به اهداف صادراتیتدوین برنامه  0

 راهبری حداقل یک فناوری پیشران در حوزه نساجی و پوشاک 7

 تحریک تقاضای کالاهای نهایی با رویکرد زنجیره ای 0

 تدوین و ابلاغ ضوابط استاندارد برچسب انطباق مشخصات کالا 8

 الزامات -7

ها نیز  هایی( در سایر بخشباید الزاماتی )کارکردها و خط مشی برای دستیابی به مقاصد تعیین شده علاوه بر اصلاح ساختارها،

   فراهم باشند که عبارتند از:

 مبارزه جدی با قاچاق   اقتصادی: . أ

   رقابتی )همکاری میان رقبا(همفرهنگ ترویج فرهنگی:  . ب

 همسو و همسایهجامعه جهانی: گسترش روابط دوجانبه و چند جانبه با طیف وسیعی از کشورها، به ویژه کشورهای  . ت

 همکاری و همیاری کامل بخش خصوص  . ث

 تأمین کامل منابع مالی ارزی و ریالی مورد نیاز برای ایجاد ظرفیت و بازسازی و نوسازی واحدها . ج

 همکاری واحدهای پالایشگاهی وپتروشیمی به منظور تأمین به موفع و کافی مواد اولیه مورد نیاز . ح

 هدف تربیت نیروی متخصص و تحصیلکرده مورد نیاز صنعت الزام وزارت علوم تحقیقات و فناوری با . خ

ها و تحقق اهداف مناسب است، اما رفع آن برای اجرای ها برای رفع موانع، تسریع در اجرای برنامه هر چند رفع تحریم

اجرای این  ها طراحی شده و با ها با فرض بقای تحریم کارها و پروژهوساز های اقتصادی طراحی شده، الزامی نیست. برنامه
ها رفع شوند، در برخی موارد )مانند افزایش فرصت برای  های ظالمانه خنثی خواهند شد. البته اگر تحریم ها، تحریم پروژه

  شود. های کمتری به این بخش وارد می بازاریابی، مشارکت در زنجیره های بین المللی، انتقال پول و لجستیک( هزینه

 ها ویژگی -8
بینی کارهای پیشوجامع بوده و بر مبانی نظری کامل و دقیقی استوار است؛ ساز« نساجی و پوشاک صنایع زنجیره»برنامه 

کارها نیز با ودر برنامه عملیاتی، استقرار ساز .اندطراحی شده« آور، بازدارنده و کاربردپذیریکپارچه، اثربخش، کارا، تاب»شده 

    ها عبارتند از:ن ویژگیمصادیق ای پذیری لحاظ شده است.رویکرد بازگشت
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شده است؛ در نتیجه  گیریزنجیره ارزش و تدوین برنامه استراتژیک بهره  پذیری،رقابتاز الگوهای برنامه در تدوین 

  دارد.اشتراک و انباشت دانش را  امکان ایجاد زبان و فهم مشترک و اجماع را فراهم کرده و ظرفیت

 جامعیتب. 

 اند بینی شدهپیشارزی و مواد اولیه فلزی و شیمیایی تامین منابع  نیاز مانندهای پیش همه فعالیت . 

 های برنامه ها(، طراحیجامع و پوشش همه مسائل، محاسبات متغیرها )مقاصد و شاخص حلعلاوه بر ارایه راه

     است.عملیاتی و تدوین قوانین و مقررات نیز انجام شده 

 یکپارچگی؛ هماهنگی و پیوستگی درونی و محیطیج. 

 های خودکنترلی در کنار تشویق تولید در مقیاس و تشدید فضای رقابتی از طریق گسترش شفافیت و اعمال نظارت
 بینی شده است. افزایش تمرکز در رقابت به نحو توامان پیش

  گردد، تراز ارزی های صادراتی پیگیری میطریق هدفگذاریبا افزایش الزامات ناظر بر ساخت داخل که همزمان از

  این صنعت نیز بهبود خواهد یافت. 

 همسویی و دستیابی به انتظارات و الزامات ؛اثربخشید. 

ای و افزایش محتوای داخلی در زنجیره، های تولید در مقیاس، تامین مالی زنجیرهرود با اجرایی شدن برنامهانتظار می 
نوآوری و هوشمندسازی، بهبود کیفی در های گیری اکوسیستمهزینه تمام شده، به تدریج و با شکلضمن کاهش 

  محصولات نیز مشهود گردد. 

 های بیرونیتوانایی حفظ کارکردها پس از تکانه :آوریتاب .ه

  کاهش وابستگی وارداتی در زنجیره و در عین حال تامین اهداف توسعه صادرات در این صنعت )ذیل چتر  با
 آوری در زنجیره نیز ارتقاء یابد. برندهای قدرتمند( ضمن کاهش هزینه تمام شده، میزان تاب

 نساجی و صنایع د سازی، رابطه خریدهای خارجی با تولیبا افزایش تولید و افزایش عمق ساخت داخل در قطعه
المللی های بین درآمدهای نفتی و تحریم  های بیرونی مانند نوسانات ک به حداقل رسیده که تحت تاثیر شو پوشاک

 گیرند.قرار نمی

 امکان بازگشت به وضعیت قبلی در صورت عدم موفقیت تغییرات :پذیریبازگشت. و


